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ulazak industrije
u krizu bez
Imuniteta




U kojem je stanju industrija RH docekala krizu

Sindrom “duplih skara”
1. Skare — rezale/rezu polagano profit industrije

Rast troskova Prve Skare rezu dugo 1 polagano profit Teéaj
pos lovan ] a hrvatskih neto industrijskih izvoznika

Tecajna politika-destimulirajuca za

Neporezni nameti . .
e : neto izvoznike

Identificirano 245 neporezmih nameta koji su sa 5.534
milijarde kuna u 2002. narasli na 12 466 milijardi kuna 2007.
te 16 milijardi kuna u 2008.

Rast ostalih troskova poslovanja (Energija,

Komunalne usluge, Osnovne sirovine) u zadnjih 6 mjeseci

+ U 8 od 10 poduzeca cijene energenata povecale za 44%%

+ T 5 od 10 poduzeca su se povecal: cyene komunalnih
usluga 1 nameta, genenirane od lokalne uprave *—_
samouprave, u zadnjih 6 mjesect za 17,5%

« U 2 od 10 poduzeéa su se povecale cijene komunalnih
usluga generiranih na nacionalnog razmi za 10.6%

« U 7 od 10 poduzeéa su se povecale cijene osnovnih

Teéa) 1 gubici na tefajnim razlikama neto
industrijskih izvoznika (bez turizma) od 2001 -
2007. = 8 mulyard: kuna (50% gubitka je
ostvarilo 30 najvecih neto 1zvoznika a ostalih
50% je rasporedeno na 1970 neto izvoznika)

H\::

sirovina i repromaterijala za proizvedne djelatnosti 3
*+ T 5 od 10 poduzeca se cyena rada povecala u zadnph & E:l
mjesect, za 9,7% -
+ O0d swih poduzeca obuhvacenih istraZzivanjem kod i
polovice poduzeéa su se ukupni troskovi wusljed E
navedenih povecanja troskova povecali za 10%o. =
+ U 4 od 10 poduzeca troikovi su se povecali do 20%, a %:

svakom desetom poduzeéu su se ovim poskupljenjima
ukupni troskovi povecali za 30 %o.
Troskovi rada i pritisak na povecanje cijene
rada
Zakon o minimalnoj placi — snazan prtisak na tekstilnu 1
drvau industru
Zakon o radu — povecanje ukupnih rashoda industrije s
osnove rasta broja dana GO za
1.97 milyjardi kuna te smanjenja prihoda industrije s osnove
manjeg broja prekovremendh sati 1 rasta broja dana godidnjeg
odmora 3.8 milijarde kuna



Rast troskova poslovanja industrije

Rast u 2008. u odnosu na 2007. i rast u 2009. u odnosu na 2008. godinu
Prosjec¢an postotak rasta i postotak poduzec¢a obuhvacéenih rastom troskova

Postotak poduzecéa obuhvacen rastom troSkova 0% 20% 40% 60% 80% 100%

86,3%

B Rast u 2009. 18,9%
Energenti Fesrr VA

84,3%
C h I Rast u 2009. 15,5% 66,7%
ijena osnovnih sirovina i repromaterijala
] P J Rast u 2008. 17,8% 71,3%
. , Rast u 2009. 9,8%
Cijenarada (place) FSNPINFRYD. 48,1%
. . SN ast u 2009. 17,9% 245 neporezna
Komunalne usluge i nameti na lokalnoj razini o
47,2%  nameta porast od
5,5 milijardi u 2002.
Komunalne usluge i nameti na nacionalnoj na 12,5 milijardi u
razini 2007.

m Udio tvrtki s povecanjem 2009. m Udio tvrtki s povecanjem 2008.*




Gubitak industrijskih netto izvoznika zbog
aprecirane kune 2001.-2006.godine

u milijardama kuna

7,564248

7,471006 7,435680
7,406976 7,400047
I I 7,322849 7,336019 ; 340014

2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 8.

2.367.070.527,

W BaZi€yi te€aj Eura prema Kuni @ Prosjeéni godiSnji te¢aj Eura prema Kuni

516.162.725

795.398.427

286.655.501 337.930.025
86.655.50 178.954.091 251.969.758

2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006.
B Ukupni gubitak zbog aprecijacije kune @ Gubitak po godinama




U kojem je stanju industrija RH docekala krizu
Sindrom “duplih skara”
2. Skare —rezu brzo i snazno temelje industrije

Druge Skare rezu brzo 1 snazno 1 to temelje
oslabljenih hrvatskih neto industryjskih
1zvoznika

Utjecaj globalne krize

Otkazani ugovori i dodatan pritisak na
gubitak poslova

U 11 1 12 mjesecu smanjenje narudzbi u
prosjeku 1zmedu 20 1 30% u odnosu na 2008,
Pritisak stramih kupaca kopima je smanjena
potraznja na dalmje otkazivanje ugoveora s
cilijem prebacivanja odgovornosti na nada
poduzeca™

Nelikvidnost

Skrac¢ivanje rokova pladamja prema drzavi 1
produzenje placanja drZzave prema poslovnom
sektoru

Problem financiranja

Smanjenje koliéme plasmana te rast ciyena
novea 1 kredita

Plinska kriza

Direktne Stete na postrojenjima

Uniétenje strojeva 1 opreme zbog zamrzavanja 1 puknuca
nastalith kao posljedica neisporuke plina 1 temperatura
koje su bile u mitmsu.

Poslovne Stete

Zakasnjenje isporuke (placanje penala 1 otkazivanje
ugovora)

Bolovanja

Rad nekih poduzeca 1 djelatnika na mmusima

Trosak alternativhog energenta za grijanje ili
pokretanje strojeva

Rast trodkova energenata u 1. mjesecu za za 90%

Placanje prekovremenih u dostizarju rokova

Fad u 4 smjene za dostizanje propusitenog 1 problem
placanja prekovremenih po postojecim Fakonskim 1
Ugovornim obvezama 1ako poduzeca za 1sto nisu kriva



recesija u EU
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Euroregi
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rast realnog BDP u Euroregiji
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Source: Eurostat. Latest observation: Q3 2008.



...pogorsanje vanjskog okruzenja

Rast BDP - Svijet

(promjene u %)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Source: IMF



...globalni rast cijena trajnih dobara

Realni efektivni te¢aj Eura u

v - . Kretenje i rast/pad cijena nafte
odnosu na tecaj americkog

sirova nafta: USD i EUR po barelu
dolara f P
(1999 Q1= 100, EUR/USD)
125 - 1.6 140 - 4 140
120 4 USD / EUR 15
exchange rate (rhs) 120 4 120
5 - \ - 1.4 oil price in US dollar
110 - 1.3 100 4 100
105 - - 1.2 .
80 4 80
100 - - 1
95 / - 1.0 60 4 60
90 - Nominal effective euro | 9
h te (Ih 40 \ 40
o5 | exchange rate (lhs) 08 o
oil price in euro
80 ! ! ! ! 0.7 20 ' ' ' 20
1998 2000 2002 2004 2006 2008 2005 2006 2007 2008
Source: ECB. Source: Bloomberg and ECB.

Last observation: December 2008. Last observation: 4 December 2008.



... inflacija i pad kupovne moci

raspolozivi dohodak ku¢anstava

(godina-na-godinu - rast ne-sezonskih prilagodenih podataka)

—— Gross household disposable income
7 - — Real household disposable income
—o— Deflator

2000 2002 2004 2006 2008

Source: Eurostat and ECB
Latest observation: 2008 Q2



d bogatstva

jeipa

kucanstava

ko samopouzdan

...NIs

Financijska snaga kuc¢anstava

(quarterly changes in household net financial assets)

trosaca

vjerenje po

Po

(standardised survey balances™)

finandal instruments

1O0NS In

ges in va
Change in net finandal worth

Net transact

N Net chan

20
15

[Ty

D )

position

Households' financial

Consumer confidence
- —--Unemployment

2002 2004 2006 2008

2000

1990 1995 2000 2005

1985

Source: European Commission.

Source: Eurostat and ECB

Latest observation: November 2008.

Latest observation: 2008Q2.

* Survey balances less mean and divided by standard deviation.



... revidirane prognoze rasta krecu
upadljivo dolje

Prognoze godisnji rast realnog BDP-u 2009 (grafixon

prikazuje raspon projekcije iz medunarodnih institucija i privatnog sektora

2.5 -

2.0

0.5 -

0.0

-0.5 -

-1.0 -
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

Sources: IMF, European Commission, OECD, ECB, Eurozone Barometer, Consensus Economics



...znatno smanjene mogucnosti
financiranja
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... all ne 1 naglo zaustavljeni

zajmove za privatni sektor
(jpromijene godina-na-godinu)

15 Mo m-fiimauncial

corporations\

6 4 6
H holds

3 | ouse | 3

0 0

2000 2002 2004 2006 2008

Source: ECB BSI data.
Last observation: October 2008



... zabrinutost za buducu
raspolozivost kredita

Financijski faktori kao ograni€enje za
proizvodnju

(postotni udio tvrtki koje su identificirali financijskih faktora kao klju¢ne )

6 Manufacturing (Ihs) — Services (rhs) g -Povecane poteskoce u osiguranju sredstva ¢ak i pri
visokim kamatama
16
5 _ . . . . . 7 .
14 -zahtjevi za reprogramiranje postojecih kredita
4 - -2 _potedkoée u dobivanju novih kredita
10
3 g -tesko je financirati nove investicije i projekti
2 + -6 -mala i srednja poduzecéa u najveéim problemima
- 4
| 4
-2
0 0

AAATL AAMAM AANMAN AN A AR AN AANAT Annn
Source: European Commission
Latest observations: October 2008



U kojem je stanju industrija RH docekala krizu
Sindrom “duplih skara”
2. Skare —rezu brzo i snazno temelje industrije

Druge Skare rezu brzo 1 snazno 1 to temelje
oslabljenih hrvatskih neto industryjskih
1zvoznika

Utjecaj globalne krize

Otkazani ugovori i dodatan pritisak na
gubitak poslova

U 11 1 12 mjesecu smanjenje narudzbi u
prosjeku 1zmedu 20 1 30% u odnosu na 2008,
Pritisak stramih kupaca kopima je smanjena
potraznja na dalmje otkazivanje ugoveora s
cilijem prebacivanja odgovornosti na nada
poduzeca™

Nelikvidnost

Skrac¢ivanje rokova pladamja prema drzavi 1
produzenje placanja drZzave prema poslovnom
sektoru

Problem financiranja

Smanjenje koliéme plasmana te rast ciyena
novea 1 kredita

Plinska kriza

Direktne Stete na postrojenjima

Uniétenje strojeva 1 opreme zbog zamrzavanja 1 puknuca
nastalith kao posljedica neisporuke plina 1 temperatura
koje su bile u mitmsu.

Poslovne Stete

Zakasnjenje isporuke (placanje penala 1 otkazivanje
ugovora)

Bolovanja

Rad nekih poduzeca 1 djelatnika na mmusima

Trosak alternativhog energenta za grijanje ili
pokretanje strojeva

Rast trodkova energenata u 1. mjesecu za za 90%

Placanje prekovremenih u dostizarju rokova

Fad u 4 smjene za dostizanje propusitenog 1 problem
placanja prekovremenih po postojecim Fakonskim 1
Ugovornim obvezama 1ako poduzeca za 1sto nisu kriva



Plinska kriza



...posljedice plinske krize

45,4% poduzeca je imalo posljedice zbog plinske krize

14% zamijenilo plin drugim energentom — imalo troSkove zamjenskog energenta

11% prekinuli dio proizvodnje — imali indirektne Stete

10,3% smanjili proizvodnju —imali indirektne Stete

7,6% prekinuli proizvodnju u potpunosti i imali Stetu na postrojenjima i poslali ljude
na prisilni dopust

1,7% radili bez grijanja - dio radnika zavrSio na bolovanju

Posljedice plinske krize na poslovanje poduzeca koli¢ina
Ne koristimo plin i nismo imali nikakvih posljedica u proizvodnji 4 40,2%
Zamjenili smo plin drugim energentima i nismo imali veée probleme
Prekinuli smo dio proizvodnje u kojemu koristimo plin

Smanjili smo ukupnu proizvodnju zbog mjera Stednje plina
Prekinuli smo proizvodnju zbog tehnoloske ovisnosti o plinu

Nisu nam iskopcali plin*

Zaposlene/dio zaposlenih smo poslali na prisilni dopust

Unisten nam je jedan dio postrojenja

Plin koristimo za grijanje, ali ne i u proizvodnji*

Bili smo bez grijanja u pogonu, dio radnika zavrsio na bolovanju*
Nismo imali nikakve posljedice na proizvodnju*

Koristimo druge energente™®

Ne koristimo plin™®

Nije utjecalo na nase poslovanje®

Plin koristimo u manjem dijelu proizvodnje i nismo imali problema*
Investirali smo u alternativna goriva™

Smanjili smo poslovne aktivnosti*®

Vrlo smo mali potrosac plina*

Nije bilo posljedica jer korisimo i struju®

Smanjili smo grijanje i bez posljedica na proizvodnju*

UKUPNO 1

yti—li—li—li—ti—li—‘NNNNWLrﬂl\)?ﬁ
(=]
o
=]
o

[
~1




...posljedice plinske krize

Visina direktne i indirektne Stete Visina stete u apsolutnim iznosima
ne isporuke plina
(udio u prihodu iz 2008. godine)? (u 000 kuna)
0% 5%  10%  15%  20% @ 25% @ 30%  35% 0% 5% 10%  15%  20%  25%  30%  35%

. 30,904
2008. godine =

100200 | 1649 od 100.000-200.000 kn

55% | do 100000 kn

1

od 2-5% prihoda iz

. 20,0Y4
2008. godine o

od 6-10% prihoda iz -
. 5,5%
2008. godine =70 .
) 500-1.000
iz 2008. godine >
i 1.000-2.000 _ 12,7%  od 1 mil.|— 2 mil. kn
od 21-30% prihoda 1
. . 1,89
iz 2008. godine
2.000-5.000 - 5,500 od 2 mil. — 5 mil. kn

21 AN g
od.jl 40/01_)1‘1%10(13 . 1.804
iz 2008. godine

200-500 _ 1450% od 200.000-500,000 kn

14,5% od 500.000-1 mil. kn

1,8% vise od 5 mil. kn

iznad 5.000

Ne moze procjeniti u

. - 9.1% Ne moze procjeniti u
ovom trenutku ’

9.1%
ovom trenutku i




posljedice “duplih
skara” TTPR efekt
(troskovi, tecaj,
plin | recesija) na
Hrvatsku
Industriju




...posljedice recesije na poslovanje

poduzeca

Posljedice globalne krize za 0% 30%  40% 0%
82,90/0 pod uzeéa Oé'tUJu se u Oteim;i dola.zak Iclo flj:m.ﬂdﬁkﬂ; sredlsta\-'a za

. . N inanciranje tekuceg poslovanja
gubitku postojeéih trzista dok T
: o . Smanjenje investicija u nove tehnologije
Je 83!7 /0 pOduzeca g|0ba|na Smanjenje investicija u prosirenje poslova,
kriza zaustavila put do novih cdnosio novik projekata
kupaca krOZ nove prOJekte | Smanjenje potraznje za nasim proizvodima
|nvest|C|Je u nove tehnO|Onge Smanjenje izvoza vlastitih proizvoda
Za 590/0 pOd uzeéa gIObaIna Se Smanjenje ukupne poslovne aktivnosti
kriza OdraZIIa krOZ prObIeme Nije doslo do nikakvih promjena
flnanC"'anja dOk pr0b|em Poveéanje nelikvidnosti i tegkoée u naplati
nelikvidnosti za sada osjeca potiazvanja**

. Otkazivanje ve¢ dogovorenih poslova** | ©

16,2% pOduzeca. tkazivanje ve¢ dogovereni pa*ioxa F

udio u ou
Posljedice krize grupi qul{u
Otezani dolazak do financijskih sredstava za financiranje tekuceg poslovanja 20,6% 59,8%
Smanjenje investicija u nove tehnologije 13.6% 390,3%
Smanjenje investicija u prodirenje poslova, odnosno novih projekata 15.3% 44, 4%
Smanjenje potraznje za nadim proizvodima 18.0% 52,1%
Smanjenje izvoza vlastitih proizvoda 10,6% 30,8%
Smanjenje ukupne poslovne aktivnosti 15.0% 43,6%
Nije doslo do nikakvih promjena 2 0.6% 1,7%
Povecanje nelikvidnosti i teskode u naplati potrazivanja?* 5.6% 16,29
Otkazivanje vec¢ dogoverenih poslova™™ 0,6% \ 1.7%
UKUPNO* 100,00 \. /




..poduzete mjere "protiv recesije i duplih

skara"

Poduzete mjere

udio u nzorku

udio n uzorky

kolitina udio u grupi n=117+* 1=0§**~
Sman:ili smo broj zaposlenth (otkaz 1li neproduzavanje uzovora o radu) 38 14,1% 38.8%
Sman:l smo broj radnih dana, odnosno radnih sats 11 4.1% 11.2%
Smanili smo place zaposlenicima 1 menadZerima 17 6,3% 173%
Zadrzali smo place na istoj 1azini, bez uskladivanja s rastom trodkova Zivota 46 17,1% 16.9%
Sman:ali smo ctjene svojih proizvoda 35 13,0% 35.7%
Smanlt smo troskove poslovanja snizavanjem ulaznih cyjena swovina 1 repromateryjala 32 11,9% 32,7%
Smanilt smo troskove za marketing, 1strazivanya 1 razvo), obrazovanje 53 19,7% 4.1%
Smanilt smo troskove poslovansa smanjenjem trofkova voznog parka 18 6,7% 18.1%
Smancenje svih troskova u ovoy godim® 6 2.2% 6.1%
[Nemamo §to vise smanjiti, sve smo smanjili do krajnyih granica zdrzljivost: 2 0.7% 2.0%
Nesto drugo® 1 4.1% 11.2%

UKUPNO

Cak 83% hrvatskih industrijalaca su poduzeli sukladno svojim scenarijima protiv krize nekoliko
paralelnih mjera i to je 33% poduzeca je do sada smanijilo broj zaposlenih, 39% njih je kao mjeru
zadrzalo plaée na istoj razini a 30% poduzeéa je zbog smanjene potraznje smanjilo cijene

svojih proizvoda te kada se tome doda da je Cak 45 % poduzeca smanjilo troskove za
marketing, istrazivanja Slozenost stanja industrije pokazuje naglasena cjenovna konkurencija
koja ¢e u postojeCim uvjetima ako Ce kriza potrajati traziti daljnja otpustanja.




...predvidene posljedice nepoduzimanja
mjera za spas industrijskih radnih mjesta

udio u
udiou |uzorku
Scenariji izlaska iz krize adioun  hzorkn |n=110%*
koli¢ina [grupi  In=1J7& [*

Smanjenje proizvodnje 55 20.8%) f47.0% 56.1%
Smanjenje broja zaposlenih T4 28.0% I 63.2% 75.5%
Prodaja poduzaca 6 2.3% I 5.1% 6.1%
Udruzivanje sa strateSkim partnerom ili partnerima iz zemlje 21 8.0% 17.9% 21.4%
Udruzivanje sa strateskim partnerom ili partnerima iz inozemstva 20 7.6% 17.1% 20.4%
Izmjesianje poduzeda/njegovih dijelova u druge dijelove Hrvatske s manjim troskovima poslovai 9 3.4% 7.7% 9.2%
Izmjestanje poduzeéa/njegovih dijelova u zemlje regije s manjin troskovima poslovanja 15 5,7"%' 12.8% 15.3%
Zatvaranje dijelova proizvodnje 25 9.5%) 21.4% 25.5%
Zatvaranje tvornice (privremeno) 15 5.7% 12.8% 15.3%
Likvidacija poduzeéa 8 3.0% 6.8% 8.2%
Nesto drugo* ol  34%J\ 7.7%|] 9.2%
Nista se nece tako dramati¢no promijeniti da e trebati takve promjene raditi 7 2. 7% \ 6.0% 7.1%
UKUPNO 264| 100,0%] \

U sluéaju da kriza potraje éak 63% industrijalaca ¢e smanijiti broj zaposlenih. Cak 47%
poduzeca ¢e smanijiti proizvodnju ili pak 21% njih ¢e zatvoriti dio proizvodnih pogona a
¢ak 13 % njih ¢e privremeno a 6% potpuno zatvoriti cijelu tvornicu. Ako kriza potraje a
ne budu poduzete adekvatne mjere, 8% poduzeca ¢e izmjestiti poslovanje u druge
dijelove RH no €¢ak 13 % poduzeca ¢e izmjestiti poduzeca u zemlje regije.




...dinamika novo prijavljenih nezaposlenih iz
preradivacke industrije do 2 mjeseca 2009. i
usporedba sa istim razdobljem prije 1 god.

A B C
Novoprijavljeni Preradivacka Preradivacka
nezaposleni industrija 2007. industrija 2008 Index C/B

9.mjesec 2213 2700 1,22
10.mjesec 2609 3045 1,17
11.mjesec 2484 3004 1,21
12.mjesec 2479 3799 1,53

1. mjesec 3555 5313 1,49

2. mjesec 2523 4183 1,66
Ukupno 15863 22044 1,39




Najugrozeniji
Industrijski
sektori RH




Najmanje ugrozeni sektori
Prehrambena industrija

Ugrozeni sektori padom prodaje U RH
Kemijska industrija
Proizvodnja poljoprivredne mehanizacije

Najugrozeniji sektori ukupnim stanjem u industriji
Tekstilna industrija

Papirna industrija

Autoindustrija

Brodogradnja

Kriticno stanje
Drvna industrija i industrija namjestaja



Usporedba
najugrozeniji
Industrijski sektori
RH | Balkana BK 6



...BK 6 , pokazatelji

* Globalno 5.718 milijuna eura vrijedna proizvodnja namjestaja je
proizvedena u BK6

« BK 6 imaju 260.835 zaposlenih u 45 114 poduzeca.
« Stopa rasta proizvodnije je prili€no visoka u prosjeku gotovo 15%

« Sizuzetkom Gr€ke, proizvodacCi namjestaja u regiji i izvoze viSe od
polovice proizvodnje.
* Produktivnost po radniku je Cetvrtina prosjeka EU27

EU 27 BK 6 Bugarska | Hrvatska | Grcka Rumunjska | Slovenija | Turska
Rast proizvodnje (%) 1,1 14,9 11,1 7,5 25,6 8,6 11,7 18,3
Omijer izvoza (% proizv.) | 36,7 52,3 67,1 47,2 3,1 74,9 98,2 38,2
Produktivnost po radniku | 84050 21932 14275 37653 38880 13367 80600 20060
(€)
Proizvodnja / BDP (%) 0,9 1,1 1,4 1,5 0,6 1,9 3,8 0,8
Pokrivenost trzista 37,2 47,3 44,2 53,1 31,9 43,3 98,2 25,1
uvozom
Rast izvoza (%) 6,1 16,6 10,2 7 2,5 7,5 11,7 23,8
Proizvodnja po 201 49 37 95 88 54 496 26
zaposlenom (u €)




Paket hitnih mjera za
spas industrijskih
radnih mjesta



...mjere za spas industrijski radnih mjesta

1. Likvidnost
Rokovi pla¢anja javnim poduzec¢ima i drzavi
Kreditiranje industrije - produzenje roka pla¢anja javhim poduzec¢ima i
drzavi (Carina sa 10 na 30 dana, PDV sa 30 na 60), (HEP-u se sada
plac¢a u roku od 7 ili 15 dana, i dana)

2. Financiranje i garancije
Interventni fond, HBOR,

Direktnim kontrolom kredita osigurati pretpostavke za nastavak kreditiranja
prema industrijskom sektoru i gospodarskom rastu

3. Zadrzavanje zaposlenosti
Skracivanje radnog tjedna na 32 dana i Uredba o skra¢enju radnog tjedna

4. Troskovno rasterecenje i povecéanje profitabilnosti industrije
Smanjenje ukupnih parafiskalnih nameta linearno po stopi od 20% godiSnje

5. Poticanje potraznje za proizvodima domace industrije

Nadzirana javna nabava, diferenciranim stopama PDV-a povec¢ati potraznju za
proizvodima domace preradivacke industrije;



Hrvatska

Industrija u
2015 ?



4 scenarija hrvatske industrijske

buducnosti
Dobro dosli Vrla Nova Hrvaiska

1 Integrirano 2 Integrirano
Q Proaktivno

Reaktivno Proaktivno Reaktivno

Ne integrirano Ne integrirano

. Integrirano
Integrirano

Reaktivno Proaktivno -

: Reaktivno l Proaktivno

Ne integrirano

Ne’a Ne integrirano Lisica



4 scenarija hrvatske industrijske

buducnosti 2008.-2015.
Dokument izraden od 9.-12.mj.2007.

stopdrasta 5
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4 scenarija hrvatske industrijske

buducnosti 2008.-2015.
Dokument izraden od 9.-12.m}j.2007.

Sto se do danas ostvarilo?

Proglasenje ZERPA je odgodeno do daljnjega (do ulaska u EU).

U poljoprivredi se smanjuju poticaji, a povecava nezadovoljstvo
seljaka.

Javljaju se prvi znakovi nestabilnosti u regiji (Kosovo i Republika.
Srpska), ali i prva negativna kretanja u Europskoj uniji.

U BiH su stvorena tri kantona na nacionalnoj osnovi s prigusenom
tendencijom prijetnje odcjepljenja Republike Srpske i njenog
prikljuCenja Srbiji radi kompenzacije gubitka Kosova (tada je Kosovo
bilo sastavni dio Srbije)

Ojacale su i prekoatlantske veze sa SAD-om, koji na Hrvatsku gleda
svojih europskih partnera

Slovenija napreduje unutar Europske unije, no stalno nastoji
postavljati izvjesne uvjete i prepreke Hrvatskoj kao na jednog od

U svim industrijskim granama zapoceli prvi znakovi recesije.
Nagovjestaj povratka MMF-a



Hvala na paznji
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