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m1 * the results of the first step of the first mapping exercise at European level concerning cooperative enterprises working in the field of 
energy
* just an overview of the numerous initiatives undertaken by cooperatives in the energy sector in some European countries
mnodari; 02/07/2008
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Les Coopératives face à la crise

Chiffre clés et 
tendances…

Coopératives et ES, 
réponses à la crise et 
nouveaux secteurs

3 Stratégies: 
Coopératives et ES , faire 

système au niveau 
territorial

Coopératives et ES, 
l’intégration européenne

La filière ES Cooperatives et ES: 
changements nécessaires 
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m2 The presentation will be divided into three parts:
1. a quik overview of our organisations;
2. description of some good practices in the countries we have analysed
3. Some possible future perspectives
mnodari; 02/07/2008
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Chiffres clés et 

tendances…
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Energy Co-operatives in Europe

178 Organisations coopérative nationales

dans  6 Secteur économiques

dans 37 Pays en Europe
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163 millions membres propriétaires de

250,000 entreprises coopératives  
donnant du travail à

5,4 millions de personnes  



Emplois par secteurs et premières 
tendances dans la crise

Jobs

Agriculture

Industry & Services

Banking

Consumers 

Pharmacy

Housing

Insurance

Not EU organised sectors
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TendancesTendances et et éévolutionsvolutions

Secteur agricole: pression sur les prix , les coopératives agricoles résistent mieux
que les agriculteurs individuels car maîtrisant mieux la filière production, 
transformation, distribution. L‘agriculture bio s‘envole.

Secteur bancaire: Forte croissance dans le secteur de la finance éthique, 
coopératives bancaires moins touchés par la crise financière, pas ou moins de 
réductions d‘emplois, la partie non coopérative la plus touchée

Secteur industrie et service: Touché par la crise mais moins que leur concurrents
dans le secteur industriel, nouvelle opportunités de reprise d‘entreprises en crise
sous forme coopératives

Secteur de la Consommation: Peu touché dû au lien avec la communauté locale
et les associés-consommateurs, réserves importantes accumulés (slow, long
terme et responsable)

Secteur de l‘habitat: les coopératives d‘habitat de propriété collectve résistent
beaucoup mieux à la crise que les coopératives de propriétaires individuelles 
(réserves, accumulation de propriété, LT)

Nouveaux secteurs: Energie renouvelable, éducation, fair trade, finance éthique,…
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3 3 StratStratéégiesgies de rde réésistance sistance àà la la crisecrise

Stratégie 1: Faire système au niveau territorial, 
coopérer ensemble entre les différentes
composantes de l‘ES et les différents secteurs
coopératifs, districts coopératifs, cluster coopératifs
et d‘ES, Biodörfer, PPP (REVES), territoires d‘ES

Stratégie 2: Intégration Européenne, SCE (7) 
Copernic (Détaillant) Coop Norden, Intercoop
(Consommateurs), Renewable Energy (BE/FR-
IT/ES), SECOF (Coop de Pharmaciens, 
BE,FR,IT,PT,SP,TU )

Stratégie 3: la filière ES (education, services aux
personnes, développement, culture, sport…
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Coopératives et ES face à la 
crise: Changements nécessaires
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Une attitude différente de la Commission : le 
cas norvégien , avis « pluralité des formes 
d’entreprises »

- Révision de la SCE, intégrer la Mutuelle 
européenne (?) : Moins de références 
nationales, plus  simple (EPC), la petite SCE

- Aides d’Etat: soutenir le rôle social des 
entreprises d’ES par une fiscalité adaptée 
(reprise d’entreprises, fair trade, lutte contre 
la criminalité, intégration sociale…)

-
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Une stratégie d’alliances et de développement 
économique renforcée (compétition entre 
systèmes)

Développer des territoires d’économie sociale 
dans toute l’UE (diffusion, multiplication)

Mobiliser et impliquer nos membres, notre 
actif le plus important pour peser 
politiquement (petition)


