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L’Europe, c’est avant tout une histoire: celle de femmes et d’hommes qui ont refusé le 
déclin et les guerres fratricides. Mais est-ce que cela peut servir d’avenir? Beaucoup en 

doutent aujourd’hui, tant l’Union européenne n’a pas tenu ses promesses de solidarité et 
de prospérité. Pourtant, j’ai la conviction profonde que l’UE peut réaliser encore plus pour 
les citoyens que nous sommes: devenir cet acteur audacieux et entreprenant que les Euro-
péens attendent, celui qui sera à leurs côtés pour relever avec enthousiasme les défis d’un 
monde en mouvement. Notre avenir ne se joue plus dans les limites des frontières de nos 
États, mais au niveau planétaire. Nos modèles économiques fondés sur des valeurs propres 
se retrouvent en compétition avec ceux de la Chine ou des États-Unis. De grands groupes 
mondiaux mettent en concurrence les États pour bénéficier du moins demandant. Des 
territoires se désertifient et d’autres s’inventent pour attirer les talents. Les nouvelles tech-
nologies de l’information et de la communication (NTIC) ont accéléré la circulation des 
informations, des biens, des personnes, mais ont également rendu obsolètes des métiers 
tout en en créant de nouveaux qui nécessitent de nouvelles formations.

Dans ce monde en changement permanent, l’Europe a de nombreux atouts; des hommes 
et des femmes généreux, une créativité et un dynamisme reconnus, une jeunesse béné-
ficiant de formations de haute qualité. Cette richesse foisonnante, je l’ai constatée sur le 
terrain, dans tous les territoires de l’Europe où je me suis rendu en tant que président du 

Comité économique et social européen. En allant à la rencontre des Européens, j’ai vu 
l’Europe vivante à l’œuvre, une Europe qui est bien loin de n’être que ce vieux conti-
nent et qui regarde résolument vers l’avenir. Là réside le véritable moteur de l’Union 
européenne: des territoires innovants, des entrepreneurs conscients de leur respon-
sabilité sociale, des salariés entreprenants, des femmes et des hommes altruistes qui 

consacrent une part importante de leur vie à la vie associative et au bien commun. 
Les gouvernants européens ne sont plus les moteurs de la construction euro-

péenne. À présent, ils doivent savoir écouter pour agir avec justesse. 

Aujourd’hui, l’heure est au moteur citoyen! 
Henri Malosse
Président du CESE

2013-2015

3

Comité économique et social européen

LA SOCIÉTÉ CIVILE, L’AVENIR DE L’EUROPE





Le mot du président	 3

Une société civile qui veut et doit être écoutée	 6

À la rencontre des Européens	 8

Une société civile, moteur du changement	 10

La jeunesse européenne, notre avenir	 14

Une société civile qui défend les valeurs européennes	 20

Une société civile qui doit être mieux impliquée	 24
dans la gouvernance européenne

5

Comité économique et social européen

LA SOCIÉTÉ CIVILE, L’AVENIR DE L’EUROPE



Mieux appréhender les effets
sur le terrain

… est l’expertise que les observatoires du CESE ont 
développée ces dernières années. Face au constat 
d’une distorsion croissante entre l’action euro-
péenne et les attentes des Européens, ces outils ont 
été modernisés et renforcés afin de pouvoir mener 
de véritables enquêtes de terrain. Celles-ci sont 
ainsi diligentées dans plusieurs États membres, au-
près de l’ensemble des acteurs concernés – fédéra-
tion d’employeurs et de salariés, consommateurs, 
pouvoirs publics locaux... À partir d’observations 
sans concession, des propositions concrètes sont 
formulées et transmises à la Commission et au Par-
lement européens, assurant ainsi l’expression de la 
société civile européenne.

La vérité sur la directive
«travailleurs détachés»

… a été dévoilée par l’Observatoire du marché 
unique du CESE pour le secteur de la construc-
tion. Entre 2013 et 2014, le Comité est allé re-
cueillir le vécu des Européens en Belgique, en 
France, en Allemagne, en Pologne, en Portugal et 
en Roumanie. Le constat est sans appel: les effets 
d’aubaine sont si nombreux que cette législation 
européenne a détruit de très nombreux emplois 
et conduit à des situations d’esclavage moderne. 
Pourtant, des solutions existent pour y remédier 
avec succès, comme l’application générale du 
principe du pays de destination.
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Une société civile qui veut et doit être écoutée

Christine Lagarde
présidente du FMI 

lors de la plénière du
CESE – décembre 2013

Mariano Rajoy
premier ministre espagnol
lors de la mission du CESE

en Espagne – mars 2014



L’énergie renouvelable
citoyenne

… est l’énergie produite de façon décentralisée 
par les citoyens – communautés, autorités locales, 
ONG, agriculteurs… – créant ainsi un nouveau flux 
de valeurs qui peuvent rester dans les territoires, 
là où elles sont produites. Cette énergie est une 
des clés de réussite de la transition énergétique 
qu’a révélée l’Observatoire du développement 
durable du CESE. Aujourd’hui sous-exploitée, elle 
recouvre un potentiel réel à condition d’être inté-
grée aux stratégies européennes et nationales qui 
doivent pour cela promouvoir le rôle de la société 
civile dans le développement des énergies renou-
velables. C’est d’ailleurs ce que demandent les 
citoyens qui ont été interrogés: prendre une part 
active pour relever au sein de l’Union européenne 
les défis énergétique et environnemental.
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La société civile européenne a dû et doit en-
core faire face aux difficultés qu’ont en-

gendrées les crises successives. Elle attend 
de l’Europe que celle-ci l’appuie, l’accom-
pagne et l’aide à relever les défis que fait 
naître un monde qui change. 

C’est bien sur le terrain que les citoyens vivent 
les décisions prises par Bruxelles et jugent l’ac-
tion de l’Union européenne. Ils sont donc égale-
ment les plus à même d’évaluer l’efficacité des décisions 
européennes, leurs effets – notamment les effets d’aubaine 
et les distorsions qu’elles engendrent – et le besoin de 
réajustement. C’est ainsi le cas pour la directive «travailleurs 
détachés» qui, si elle favorise la circulation des travailleurs 
dans l’UE faisant émerger un marché européen du travail, 
est fortement dénoncée par les professions de certains 
secteurs; elles lui reprochent notamment d’être à l’origine 
d’une concurrence déloyale et de destructions massives 
d’emplois. 

Rappelons-nous que l’Union européenne a été construite 
par et pour les citoyens. Sans leur soutien, cette construc-
tion politique devient une coquille vide, privée d’avenir. Le 
bon sens veut que les dirigeants européens investissent 
dans un dialogue riche et permanent avec la société civile 
européenne.

Comité économique et social européen

Une société civile qui veut et doit être écoutée

LA SOCIÉTÉ CIVILE, L’AVENIR DE L’EUROPE

François Hollande
président de la République française

à la Conférence des donateurs
du Mali au CESE – mai 2013

Dalia Grybauskaité
présidente de la Lituanie 

lors de la mission du CESE
en Lituanie – avril 2013
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Missions menées en Europe
par Henri Malosse, président du CESE,
durant son mandat

À la rencontre des Européens 
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Aller à la rencontre des Européens non seulement pour 
leur parler de l’Europe, mais aussi pour écouter ce qu’ils 

en pensent, ce qu’ils en attendent, c’est l’une des missions 
principales que s’est données le CESE. 

À travers son programme Going local («Agir au niveau local»), 
ses 353 membres – issus des sociétés civiles des 28 États 
membres – confrontent sur le terrain avec leurs concitoyens 
les décisions prises à Bruxelles pour en informer ensuite la 
Commission et le Parlement européen. 

La voix de la société civile se forge ainsi progressivement un 
rôle fort dans le fonctionnement de l’Union européenne et 
participe à la relégitimation de l’action européenne. 

LA SOCIÉTÉ CIVILE, L’AVENIR DE L’EUROPE



Une croisade contre
l’obsolescence programmée

… est menée par le CESE qui dénonce un gas-
pillage qui n’est ni éthique, ni économiquement 
responsable. Des actions concrètes sur le ter-
rain sont prévues pour contribuer à une prise de 
conscience notamment à travers une expérimen-
tation, sans précédent dans l’UE, sur les effets de 
l’affichage de la durée de vie et le développement 
d’un label dédié.

Le gaspillage alimentaire,
une prise de conscience
des Européens

… qui se sont dès lors mobilisés pour changer 
leurs habitudes. 90 millions de tonnes de nour-
riture sont gaspillés chaque année en Europe. La 
quantité de denrées alimentaires données à des 
associations caritatives en vue d’une redistribu-
tion aux plus démunis ne constitue qu’une petite 
partie des excédents d’aliments comestibles dans 
l’UE, car cette dernière ne dispose pas de législa-
tion commune sur le don alimentaire, et les cadres 
stratégiques diffèrent d’un État membre à l’autre. 
Face à la diversité des solutions existantes, le CESE 
a lancé une coopération avec la Commission eu-
ropéenne et la grande distribution, visant à pro-
mouvoir et à faciliter les dons alimentaires.

 Nous devons ouvrir 
un dialogue avec les 

Européens et j’ai besoin du 
CESE notamment pour leur 

démontrer l’utilité de 
l’Europe.
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Une société civile, moteur du changement

Jean-Claude Juncker
président de la Commission européenne

à la plénière du CESE– février 2015



 Les droits de l’homme 
et des individus doivent être 

au coeur des relations 
extérieures de l’Union 

européenne.
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Face aux défis majeurs de ces dernières années, 
engendrés par des mouvements de fond de 

l’économie mondiale et de la compétitivité 
internationale, les Européens font preuve 
chaque jour d’une incroyable capacité à inno-
ver et à oser. L’Europe est ainsi leader dans des 
domaines de pointe comme dans celui des 
technologies des énergies renouvelables pour 
lequel les entreprises de l’Union européenne 
détiennent 40 % de l’ensemble des brevets.

De très nombreux jeunes sortent de leurs écoles 
en ayant acquis des compétences numériques très de-
mandées dans le monde entier, et l’Union européenne doit 
aujourd’hui se donner les moyens de les retenir à l’intérieur 
de ses frontières.

Cette créativité, le Comité économique et social européen 
s’en est fait le porte-parole notamment en lançant toute 
une série de projets concrets. L’objectif? Montrer à toutes 
les parties prenantes et notamment aux dirigeants euro-
péens que le changement est possible, qu’il est à la portée 
de l’Union européenne et que sur les territoires, nombreux 
sont les femmes et les hommes sources de solutions inno-
vantes – out of the box.

Le souffle du changement ne peut venir que du terrain.

Une société civile, moteur du changement

LA SOCIÉTÉ CIVILE, L’AVENIR DE L’EUROPE

Federica Mogherini
haut-représentant de l’UE pour les affaires 

étrangères et la politique de sécurité
lors du 2e Forum de la société civile

UE-voisinage méridional au CESE – mai 2015

Markku Markkula
président du Comité

européen des régions



La non-violence,
un enjeu européen

… c’est ce que démontrent la richesse et l’originalité 
des exemples de terrain. Celui de Tonio Dell’Olio 
qui, avec son réseau d’associations Libera, prône 
notamment l’éducation civique contre la Mafia 
dans les écoles italiennes; celui de Michael Boyd 
qui lutte contre la violence en Irlande du Nord en 
passant par l’amour du football, ou encore tout le 
travail éducatif mené par Jean-François Bernardini 
et les membres de sa fondation Corse Umani pour 
éradiquer ce fléau. L’Europe, c’est aussi la capacité 
de faire de la diversité une opportunité qui nous 
unit, une force pour rendre meilleur le cadre de vie 
des Européens.

 L’Europe est riche 
d’initiatives sur la non-

violence qui détiennent 
des clés pour participer à 
construire un monde plus 

juste et plus solidaire.
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Jean-François Bernardini
président de l’Association

pour une Fondation de Corse-UMANI
au Colloque sur la non-violence coroganisé

par le CESE à Bastia, France – juin 2013

Vicente del Bosque
sélectionneur de l’équipe nationale

de football d’Espagne, porteur d’un projet de 
ligues de football dans les prisons,

visant à apprendre aux prisonniers
à accepter les règles de base, à jouer dans

une équipe et à respecter les autres;
à la plénière du CESE – novembre 2013



Faire vivre les programmes
spatiaux européens

… et leur donner une réalité auprès du grand pu-
blic est l’un des grands objectifs du programme 
«Espace et société» lancé par le CESE. 

En Allemagne, en France, en Italie, en Lituanie, 
aux Pays-Bas et en Roumanie, le Comité mène des 
actions de terrain pour illustrer l’ensemble des 
impacts des programmes spatiaux européens, 
comme la mise en réseau pour les PME et les 
jeunes pousses sur le marché de l’espace, déve-
loppement du marché, innovation et éducation, 
création d’emplois, politiques, santé et art.

Réaliser l’Euromed
par la société civile

… est l’ambition du protocole d’accord signé 
entre le CESE et l’Union pour la méditerranée en 
2015 en vue de collaborer plus étroitement dans 
des domaines d’intérêt commun, notamment la 
création d’emplois, l’autonomisation socioécono-
mique des femmes, l’esprit d’entreprise, l’écono-
mie sociale, la sécurité alimentaire et le change-
ment climatique. Cette coopération doit faciliter 
également la participation d’acteurs non gouver-
nementaux – syndicats, fédérations profession-
nelles, secteur privé et organisations de la société 
civile – aux projets visant à relever les défis régio-
naux dans les pays méditerranéens. Reposant sur 
des intérêts économiques et sociétaux partagés 
des deux côtés de la Méditerranée, cette coopéra-
tion a déjà porté ses premiers fruits: le lancement 
d’une plateforme Euromed sur le gaz naturel. 

 L’UE doit se mobiliser aux côtés des 
acteurs qui comme nous s’engagent et 

innovent pour une meilleure inclusion des 
personnes handicapées dans notre société.
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Miguel Carballeda Piñeiro
président de l’Once

ONG qui aide les personnes handicapées à trouver
un emploi et à s’intégrer pleinement dans la société,
lors de la mission du CESE en Espagne – mars 2014



La parole est aux jeunes

… c’est le devise de l’événement annuel Your 
Europe Your Say! («Votre Europe, votre avis!») 
que le CESE organise pour les jeunes et qui 
rassemble des étudiants de 16-17 ans, venus 
de toute l’Europe. Au début de la présidence 
d’Henri Malosse, les jeunes ont travaillé ensemble 
pour déterminer ce qu’ils attendaient de l’Union 
européenne. Les priorités ainsi désignées par les 
jeunes participants ont été par la suite intégrées à 
celles de la présidence 2013-2015 du CESE.

Ce que demande
la jeunesse européenne

Les priorités adoptées par les jeunes de
Your Europe Your Say!: 

•	 l’égalité dans l’éducation
•	 développer davantage l’enseignement des 

langues
•	 encourager la recherche et l’innovation pour 

stimuler les énergies renouvelables et le re-
cyclage

•	 reconnaître l’expérience de travail, quelles 
que soient sa forme et sa durée

•	 créer l’égalité des chances
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L’Europe a tous les atouts pour être le continent de de-
main. Le premier de ces atouts, c’est sa jeunesse dyna-

mique et formée. 

C’est pourquoi, l’Europe doit être plus ambitieuse dans 
les projets et les politiques qu’elle porte – tels que la Ga-
rantie pour la jeunesse – et qui doivent offrir aux jeunes 
d’aujourd’hui des mesures concrètes en matière d’accès à 
l’emploi, de formation et d’initiatives innovantes.

L’esprit d’entreprise, et tout particulièrement celui des 
jeunes, est ainsi un puissant levier dans lequel il faut investir. 
L’objectif est que leur créativité et leur sens de l’innovation 

La jeunesse européenne, notre avenir

Mindaugas Sinkevicius
le plus jeune maire de son pays,

rencontré lors de la mission du 
CESE en Lituanie – janvier 2012



La vérité sur l’emploi des jeunes 

… et notamment sur la mise en œuvre des poli-
tiques européennes en la matière est le sujet de 
l’enquête de terrain mené par l’Observatoire du 
marché du travail du CESE en Autriche, en Croatie, 
en Finlande, en Grèce, en Italie et en Slovaquie. La 
situation diffère fortement d’un pays à l’autre, le 
taux de chômage des jeunes variant entre 58,3 % 
en Grèce et 7,6 % en Autriche. Mais l’étude met 
en lumière des solutions communes que tous les 
États membres pourraient appliquer avec succès. 
Elle s’est ainsi penchée sur la Garantie pour la jeu-
nesse concluant que, si celle-ci était correctement 
appliquée, c’est-à-dire en partenariat avec les par-
tenaires sociaux et les organisations de jeunes, ce 
dispositif permettrait assurément d’améliorer le 
marché du travail pour les jeunes, par exemple, 
en assurant une meilleure coordination entre les 
formations et les besoins des entreprises. 

 Je n’ai jamais imaginé 
être autre chose qu’un 

chef d’entreprise! Partir 
d’une idée et en faire un 

projet concret et rentable 
procurent une joie et une 
excitation indescriptibles. 

Et je continuerai à 
collaborer étroitement avec 
mes pairs partout en Europe 

pour favoriser un environnement 
entrepreneurial de qualité pour les 

générations à venir.
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portent leurs fruits dans de nouveaux domaines, grâce à 
des incubateurs pour les guider lors des premières étapes 
de leurs projets, et au moyen de financements spéciaux. 

En cette période de crise, la société civile – à travers ses 
jeunes – est capable d’inspirer de nouveaux types de soli-
darité, d’être elle-même une source d’innovation et de re-
bondir. Elle porte en elle le moteur de la relance. L’Europe 
doit dès lors miser sur ces nouvelles générations, car elles 
représentent son avenir.

La jeunesse européenne, notre avenir

LA SOCIÉTÉ CIVILE, L’AVENIR DE L’EUROPE

Nopi Romanidou
jeune entrepreneuse grecque
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Your Europe, Your Say!
L’événement annuel du CESE

pour et avec les jeunes européens

Étudiants russes
Russie

Forum international
de la jeunesse Seliger

 Créer des ponts 
entre la Russie et les 

pays de l’UE via les 
écoles et l’internet, ça 

nous intéresse!



 L’Europe est-t-elle 
vraiment capable de faire 

respecter les droits des 
citoyens et les valeurs 

européennes?
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Étudiant hongrois
Université Eötvös Loránd

Budapest – Hongrie

Rencontre avec 
des lycéens

Brest – France

Bastia Coworking
Premier lieu de coworking

de Corse – France

 Nous avons 
des idées et la 

volonté de réussir. 
Nous voulons les réaliser 
dans et pour notre pays.

Étudiants grecs
Businesschool Athènes– Grèce



Miser sur l’apprentissage 

… c’est le pari que fait le CESE depuis plusieurs an-
nées, qui souhaite accroître les performances des 
systèmes nationaux de formation en alternance 
en menant une étude comparative pour identifier 
les corrélations entre formation en alternance et 
chômage des jeunes. Les chiffres sont sans ap-
pel. Avec 7,6 %, l’Autriche a le taux de chômage 
des jeunes le plus bas de l’UE (Source: Eurostat, 
21/05/2013). Les clés de ce succès résident no-
tamment dans une formation professionnelle ef-
ficace avec près de 40 % des jeunes Autrichiens 
qui choisissent l’alternance. Ceci a été rendu pos-
sible par le dynamisme du dialogue social et une 
coopération étroite entretenue entre le Service 
public de l’Emploi en Autriche (PES), les lycées et 
les entreprises. Voici une piste à suivre pour amé-
liorer concrètement l’emploi des jeunes.

 Définir un cadre 
réglementaire unique pour 

l’apprentissage, n’est-ce pas 
poser une première pierre 

dans la fondation d’un droit 
du travail en Europe?

 Nos cultures sont
des richesses pour nous

et pour les autres.

18

Jean Arthuis
député européen français

à la Conférence “L’Europe des talents”
au CESE – juin 2015

Jeunes entrepreneurs
Algérie – juin 2014

Jeune femme de la communauté
des gens du yoyage d’Alès

France



L’aventure de l’entreprenariat 

… attire de nombreux jeunes Européens, et de plus 
en plus d’entre eux sautent le pas. L’UE doit faciliter 
cette aventure passionnante. C’était également 
l’objectif du CESE lors des séminaires «A New 
Generation 4 A New Europe» en février 2015. L’idée 
était de rassembler des jeunes de toute l’Europe 
pour qu’ils partagent leurs expériences dans le 
domaine de l’entreprenariat et qu’ils trouvent ainsi 
chez les autres des solutions aux obstacles qu’ils 
rencontrent. Lors du séminaire de 2015, nombreux 
ont proposé des voies de financement originales 
comme le crowfunding ou encore l’idée d’un 
revenu aux entrepreneurs qui se lancent, pour leur 
assurer un minimum de revenus les premiers mois 
de la mise en œuvre de leur projet d’entreprise. Des 
idées pour faire fructifier la créativité des jeunes 
générations.

 L’Europe est un formidable terrain de jeux 
pour les jeunes qui veulent entreprendre, et 
cette jeunesse a un véritable potentiel. […] Il 

était temps que les décideurs européens leur 
donnent l’attention qu’ils méritent.
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Jeunes entrepreneurs
Bulgarie – décembre 2013

Patrik Kovács
président fondateur de l’Association des 

jeunes entrepreneurs de Hongrie – FIVOSZ
lors du séminaire «A New Generation 4 A 

New Europe» du CESE – février 2015



Égalité hommes femmes,
restons vigilants

… pourrait être le mot d’ordre du CESE qui sou-
haite une Europe persévérante et modèle dans ce 
domaine. Le Comité a ainsi été l’un des premiers 
à se mobiliser pour le maintien d’un projet de di-
rective sur le congé de maternité par le Parlement 
européen, alors que la Commission souhaitait le 
retirer. La question de la protection des droits liés 
à la maternité est un facteur essentiel pour la par-
ticipation des femmes au marché du travail. C’est 
aussi cela faire de l’égalité hommes femmes une 
réalité.

 L’Europe, c’est 
l’union dans la diver-
sité. Il faut préserver 
notre culture, ce que 

nous sommes, ce 
que nous pensons, 

ce que nous aimons. 
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Riches d’une histoire commune, les Européens sont fiers 
des valeurs qui les unissent: respect de la dignité hu-

maine, liberté, démocratie, égalité, respect des droits de 
l’homme y compris ceux des minorités. 

Ces dernières années ont, certes, souligné la fragilité de leur 
acquis mais également l’attractivité de ceux-ci à l’extérieur 
des frontières de l’Union européenne. C’est ainsi que les va-
leurs européennes ont résonné sur la place du Maidan à 
Kiev dès le début du conflit avec la Russie.

La montée de l’intégrisme dans le monde, l’avancée des po-
pulismes sont autant de menaces pour le vivre-ensemble. 
Ils nous rappellent, parfois avec violence, l’importance de 
ne jamais reculer, céder ou faiblir lorsque les valeurs euro-
péennes sont attaquées. Cette conviction guide les actions 
du CESE qui n’a jamais reculé lorsqu’il a fallu manifester le 
désaccord de la société civile européenne face au non-res-
pect de ces grandes valeurs dans le monde. Et c’est toujours 
en tant que promoteur du dialogue, que notre Comité a su 
créer des ponts entre sociétés civiles, pour encourager les 
sorties de conflit pacifiques. 

Une société civile qui défend les valeurs européennes

Costa Gravas
réalisateur, scénariste et défenseur de la 

diversité culturelle en Europe 
lors de la plénière du CESE – avril 2014



Roms,
le Prix de la société civile 2014 

… a permis de mettre en avant les meilleures ac-
tions européennes en faveur de cette minorité. Le 
1er prix a ainsi été décerné à ETP Slovakia pour son 
projet Building Hope: l’organisation enseigne aux 
communautés rom de Slovaquie à construire leurs 
propres maisons. C’est un coup de projecteur sur le 
travail accompli par la société civile pour améliorer 
les conditions de vie et l’image de cette commu-
nauté bien trop souvent stigmatisée. C’est aussi 
pour rappeler que si l’Europe est aussi un espace 
de libertés et de respect d’autrui, c’est aussi grâce 
aux femmes et aux hommes qui y veillent au quo-
tidien.

 Le but de l’homme est 
d’être soi et être soi, c’est 

aller vers les autres.
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Martin Gray
auteur et survivant de l’Holocauste

durant la Journée internationale du souvenir 
de l’Holocauste – janvier 2015

Sa Sainteté le Dalai-Lama
lors du déplacement de la délégation 

du CESE en Inde – mars 2014
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Les membres du CESE
auprès des Ukrainiens, place du Maidan (Kiev) 

Ukraine – décembre 2013



Une plate-forme
pour dialoguer

… entre sociétés civiles, c’est un projet pour le-
quel le CESE s’est mobilisé dans le cadre de l’ac-
cord UE-Ukraine-Associations, notamment pour 
échanger sur la concrétisation de certaines va-
leurs européennes. Le Comité s’était d’ailleurs 
déplacé à Kiev dès les premiers évènements en 
Ukraine fin 2013 pour rencontrer la société civile 
ukrainienne, mieux comprendre ses attentes et 
lui témoigner l’engagement de la société civile 
européenne à ses côtés. Les valeurs européennes 
tissent des ponts – économiques, sociaux, d’édu-
cation…– forts entre les populations malgré leurs 
différences.
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Ruslana Lyzhychko
visage du mouvement de protestation civile 

de la place de l’Indépendance (Maidan) 
a lancé la plateforme “Démocratie pour 

l’Ukraine” – février 2014

Militantes russes des Pussy Riot, 
Maria Alyokhina et Nadezhda 

Tolokonnikova 
lors d’une rencontre avec

des membres du CESE – avril 2014



Un pilier «citoyen» renforcé

… grâce à l’accord historique signé en 2014 
entre le CESE, le Parlement européen et le Co-
mité des régions par leurs trois présidents res-
pectifs, Henri Malosse, Martin Schulz et Ramon 
Luis Valcárcel Siso. Face à un besoin plus grand 
d’écoute des citoyens formulé dans le Traité de 
Lisbonne, les trois institutions ont souhaité ren-
forcer leur coopération et optimiser leurs moyens 
afin de mieux faire entendre la voix des citoyens 
et des territoires. Renforcer l’efficacité de l’action 
législative en améliorant sa coordination avec les 
réalités de terrain est l’enjeu majeur de ce rappro-
chement.
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Une société civile qui doit être mieux impliquée dans la gouvernance européenne

Henri Malosse
président du CESE

Martin Schulz
président du Parlement européen

Ramon Luis Valcárcel Siso
président du Comité des régions

2012-2014



 La bonne coopération entre le 
Parlement européen et le CESE profite 

à tous les Européens, étant donné 
que nous, représentants des citoyens 

européens, sommes les yeux et les 
oreilles de l’Union européenne...
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La société civile européenne veut participer activement 
au fonctionnement de l’Union européenne. Cet appel, 

les gouvernants européens l’ont entendu et traduit dans le 
Traité de Lisbonne qui fait un pas vers une démocratie plus 
participative.

Les Européens se sont ainsi totalement emparés de cette 
nouvelle opportunité pour se faire entendre et pour agir 
afin de changer leur monde. Ainsi le succès des initiatives 
citoyennes européennes (ICE) se confirme, et le CESE y a 
veillé en développant une véritable politique de soutien 
aux Européens qui s’y engageaient. C’est à présent aux ins-
titutions européennes de leur donner toute la traduction 
qu’implique une demande de changement portée par plus 
de un million de signatures venant de plus de sept États 
membres.

Le Comité économique et social européen, qui a été un des 
premiers organes de l’Union européenne, est prêt à jouer 
un rôle croissant pour assurer, aux côtés du Parlement eu-
ropéen et du Comité des régions, une plus grande repré-
sentativité des Européens. Cette voie est celle qui permet-
tra le rapprochement des institutions européennes avec 
les citoyens et redonnera toute la légitimité nécessaire à 
l’Union européenne pour relever les défis d’un monde en 
mouvement.
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Martin Schulz
président du Parlement européen

lors de la plénière du CESE – décembre 2014



Une conviction, une action

… c’est ainsi que le CESE est devenu le plus 
grand supporteur des initiatives citoyennes eu-
ropéennes, nouvel outil européen de démocratie 
participative: création d’une journée annuelle des 
ICE, lancement d’un guide dédié aux ICE, déve-
loppement de stratégies de soutien et mise en 
réseau de toutes ces initiatives dans ses relais. Un 
rôle réel dans le succès de cet outil qu’a reconnu 
le Parlement européen dans son étude ECI first les-
sons of implementation menée auprès des parties 
prenantes des ICE.

Fin des frais d’itinérance,
une victoire citoyenne

… qui a démarré par une initiative citoyenne eu-
ropéenne, One single tariff, portée par deux jeunes 
Français. Le président du CESE en a été le premier 
signataire, un geste fort pour marquer les attentes 
du terrain pour plus de démocratie participative 
et alors que de nombreux obstacles administratifs 
avaient été édifiés pour rendre cet outil inopérant. 
La société civile a su se faire entendre!

 Ce n’est pas vrai que les 
Européens n’aiment pas 

l’Europe. [Résoudre la 
crise de l’UE,] c’est 
proposer un projet 

qui vaille la peine d’y 
croire, même pour un 

public sceptique.

26

Valéry Giscard d’Estaing
ancien président de

la République française
lors de la plénière

du CESE – octobre 2014
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