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“GRUNE” ARBEITSPLATZE

Die EU-Lander sind auf einem guten
Weg. Europaische grune Technologie
hat im weltweiten Vergleich einen
technologischen Vorsprung :

= Solar: 2 - 3 Jahre

= Wind: 2 Jahre

= Wind mit Anlagenbau 3 — 5 Jahre

= Biogas: 1 Jahr
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“GRUNE” ARBEITSPLATZE

Die internationale Wettbewerbsfahigkeit
der EU-Staaten als Industriestandort ist
abhangig von

» H6he der Energiepreise und

» Verlallichkeit der Energieversorgung
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“GRUNE” ARBEITSPLATZE

Um die internationale
Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten sind
In Zukunft - unter Beachtung von
Umweltauflagen - nicht gleiche,
sondern niedrigere
Energieerzeugungskosten notwendig.
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“GRUNE” ARBEITSPLATZE

Die Effekte hoher Umweltauflagen und

hoher Energiepreise auf die Industrie:

= Negativbeispiel Ostdeutschland

» Positivbeispiel Polen, Tschechien,
Slowakei, Ungarn
(Vergleichsmal3stab: FDI -
Auslandische Direktinvestitionen)
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“GRUNE” ARBEITSPLATZE

,Grune“ Arbeitsplatze sollen helfen, den
Strukturwandel in traditionellen Industrien
abzufedern (Vom Metallarbeiter zum
Solartechniker)

Doch Wechselwirkungen: Wer Erneuerbare
Energien Uber hohe Energiepreise fordert
erhoht die Zahl griner Arbeitsplatze, aber
beschleunigt durch Kostenbelastungen
den Abbau von Arbeitsplatzen in
traditionellen Industrien.
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“GRUNE” ARBEITSPLATZE:
ZWE|I GEGENSATZLICHE SICHTWEISEN:

Arbeitsplatze Ein ,gruner®
verursachen M8 Arbeitsplatz
Kosten. Ein ) Ist ein Wert
Arbeitsplatz an sich.
tragt sich nur, Grlne

wenn die Energiege-
Wertschdpfung, winnung ist
die er erbringt auch arbeits-
grof3er ist als die intensiver.

Kosten.
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“GRUNE” ARBEITSPLATZE

Die statistischen Zahlen zu

Okologischen Arbeitsplatzen.

Die Zahlen sind vielfach tberhoht

(ca. 10 — 15 %)

Grinde:

= Marketing (Bsp. GE, Siemens)

» Differenzierung im Wettbewerb

= Optimistische Zahlen fur politische
Lobbyarbeit

* Einbeziehung von traditionellen
Entsorgungsberufen
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“GRUNE” ARBEITSPLATZE

Die europaische Windkraftindustrie ist
weitgehend konsolidiert.

Die européaische Solarindustrie steht
am Beginn der Konsolidierung (trotz
Marktwachstums)
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Die grol3ten Solarmarkte 2009

Die groRten Solarmarkte 2009
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Weltmarkt Photovoltaik 2009
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Hauptexportldnder von Solarzellen
2009 ( 9,34 Gigawatt)

Source: Solarbuzz World Solar
Report 2010

Ziellander der Exporte sind die EU-Staaten.
China und Taiwan haben keinen nennenswerten Heimatmarkt.
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Solare Wertschopfungskette

Wertschopfungskette

Ingots & Kraftwerks- .
Wafer Solarzellen . Projekte

Grofhandler Projektentwickler Finanzinvestoren
Installateure
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Die grofdten Hersteller von Solarzellen

Marktanteile der zehn gréBten Hersteller von Solarzellen 2008
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Produktionskosten

Geschitzte direkte Produktionskosten ausgewihliter Zellhersteller im 2. Quartal 2009

0,8 US-Dollar

0,73

Ouelle: PHOTON Consulting
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Silizium-, Wafer- und Zellpreisentwicklung bis 2011

2.50

2.00
g 1.50
¥ 4.00

0.50

0.00

ntw.

2.1

mommooo--- >
: forecast

1.27
0.93
0.66
0.36 0.31 0.99
2008 2009 2010 2011
==Zellen <i-Wafer =2=Silizium

Delta Delta Delta
08-09 09-10 10-11

836% -19% -15%

B33% -11%  -13%

28% -15% 5%

Hochschule fiir Technik
und Wirtschaft Berlin

University of Applied Sciences



ANALYSE:

» EU-Lander sind auf einem guten Weg

* Entwicklung der Industrie zu stark von
politischen Rahmenbedingungen
Insbesondere Forderung und weniger
vom Markt abhéangig

» Die Schwerpunkte spiegeln keine
vernunftige Arbeitsteilung wieder und
fuhren zu Ressourcenverschwendung
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ANALYSE:

FOrderung:

Deutschland: umfangreiche und :
kostspielige Forderung, finanziell keing= -
Ubertragbares Modell; positiv:
Forderung uUber die Nachfrage,
langfristige FOorderung schafft gute
Rahmenbedingungen fur Investoren
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“GRUNE” ARBEITSPLATZE

Die zukunftigen Arbeitsplatzeffekte

sind weiter geringer als das Markt-

wachstum vermuten lafdt:

Griunde:

» Zunehmende Konkurrenz aus China,
Korea, Japan

= Zwang zur Automatisierung

= Off-shoring




ANALYSE:

Gefahren durch Wettbewerber:

» Koreanische Konkurrenz auf gleichen
Zielmarkten

* Chinesische Konkurrenz durch
Kostenwettbewerb auf Heimatmérkten s

= Aggressive Exportforderung der USA
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ANALYSE:

Alleingange in Europa fihren zu nicht
wiedereinholbaren Riuckstanden in der
Wettbewerbsfahigkeit (Bsp. aus der
Branche Luftverkehr beim Wettbewerb
Lufthansa gegen Etihad, Emirates und
Qatar Airways)
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ANALYSE:

Die Beachtung 0kologischer Ziele hangt wesentlich
von der HOhe des Lebensstandards ab.

Die Markte fur 6kologische Glter sind daher bisher
beschrankt auf die entwickelten Industrielander

Es ist nicht zu erwarten, dass insbesondere sich
entwickelnde Volkswirtschaften dkologische Guter
nachfragen, solange sie keine Kostenvorteile bieten.
Die Exportfahigkeit 6kologischer Guter ist daher
geringer als haufig angenommen.
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ANALYSE:

Der Verbraucher und gleichzeitig
Wabhler ist ein januskopfiges Wesen
Er will Umweltschutz.

Er will niedrige Energiekosten.

Im Zweifel wahlt er niedrige
Energiekosten. In Zeiten der
wirtschaftlichen Krise gilt dies
ohnehin.
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ANALYSE:

Standortkonkurrenz:

Gefahrdung durch internationale Konkurrenz:
= Am grofdten bei Biogas und Solar

= Am niedrigsten bel Gas- und Kernkraftwerken
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SCHLUSSFOLGERUNGEN:

Alleinstellungsmerkmal der EU herausarbeiten:
= Konzentration auf anspruchsvolle und
komplexe Energiesparlosungen
* Intelligente Verbindung mit
traditioneller Industrie
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SCHLUSSFOLGERUNGEN:

Beispiel: Kohlefaser: Common R & D
fur Rotoren von Windkraftanlagen, wie
fur Flugzeugbau und Autoindustrie
(SGL Carbon)

Silizium: Gemeinsame Nutzung fur
Solarzellen wie flr Halbleiter (Bosch)
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SCHLUSSFOLGERUNGEN:

Den Wettbewerb aller
Energieerzeugungsformen erhalten.

Jede Technologie ist
Brickentechnologie.

Der Wettbewerb soll nach politisch
gesetzten Regeln Uber die beste
Losung entscheiden
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SCHLUSSFOLGERUNGEN:

Weiterentwicklung der
Kernkraftnutzung und Fdrderung
regenerativer Energien sind kein
Widerspruch. Die Nutzung der Kernkraft
gibt mehr Spielraum fur die die
Entwicklung regenerativer
Technologien
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SCHLUSSFOLGERUNGEN:

Europaische Unternehmen sind dort am
erfolgreichsten, wo Sie bisherige
Starken mit neuen Technologien
verbinden:

= Maschinenbau

= Anlagenbau

* Ingenieurdienstleistungen

» I[ntegration in Gebaude und Anlagen

* Verbindung mit Architektur und Design
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Vielen Dank!
Thank you very much for your attention. See you in Berlin.
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