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Från fackligt arbete till insatser för den europeiska samhällsmodellen

Den europeiska federalistiska ungdomsrörelsen fick mig att ägna mig
åt Europafrågor…

Min historia korsade kommitténs i slutet av 1960-talet, när jag började intressera mig för Europafrågor och ut-
vecklade ett djupt engagemang i det sociala Europa, genom erfarenheter från den europeiska federalistiska rö-
relsen – inom Unga europeiska federalister – och min tid som ordförande för Romsektionen.

Från och med 1966 ägnade jag mig som forskare vid IAI (Istituto affari internazionali – institutet för internatio-
nella frågor) åt social politik och facklig politik i Europa, och jag fick kontakt och samarbetade med kommittén
i min egenskap av sakkunnig för yttrandena om Medelhavsländerna från 1969 till 1974.

Ödet ville att mitt första uppdrag för detta institut, som Altiero Spinelli var ordförande för, skulle bli en recen-
sion av en essä om Ekonomiska och sociala kommitténs roll.

Under 1970- och 1980-talen ägnade jag mig främst åt Fria fackföreningsinternationalens (FFI) verksamhet,
först som expert i internationell politik och sedan som nationell sekreterare för FIM (Federazione italiana me-
talmeccanici – Italiens metallarbetarförbund) med ansvar för industri- och avtalspolitik.

Eftersom jag under dessa år koncentrerade mig på flyg- och bilindustrins betydelse, var jag en av huvudper-
sonerna när fackförbundet undertecknade avtalet med Fiat 1984 och den långa kris som inletts till följd av
1980-talets konflikter fick ett slut. 

Avtalet gjorde det möjligt att få arbetstagare som stått utanför företaget att komma tillbaka, och det var en stor
framgång för fackliga förhandlingar under en period när arbetstagare var tvungna att utkämpa häftiga strider
om rättigheter och avgörande samhällsförändringar ägde rum både i Italien och Europa.     

Social utveckling – en grundtanke inom den fackliga rörelsen 

Från och med de första åren, på alla de olika uppdrag jag haft inom fackförbundet, har jag alltid försökt följa
en röd tråd: engagemanget för en särskild social utveckling.

Denna utveckling ingår också i själva grundvalen för Ekonomiska och sociala kommittén, som när den inrätta-
des 1958 genom Romfördraget ända från början fick ett stort ansvar för förverkligandet av den europeiska
samhällsmodellen.

Viljan att främja social utveckling genomsyrade mitt arbete också inom det internationella samarbetet, när jag
i början av 1990-talet ledde ISCOS (Istituto Sindacale per la cooperazione allo sviluppo – fackligt institut för ut-
vecklingssamarbete).

På denna post ägnade jag mig åt olika projekt med utvecklingsländer tillsammans med organisationer på detta
område, både på italiensk och europeisk nivå, och lät den gemensamma utvecklingen av det civila samhället
i Nord och Syd bli en ledstjärna för förbindelserna med tredje land.

Mina insatser för samarbete med exempelvis Moçambique, Mali, Chile och Brasilien fokuserade på yrkesut-
bildning, omskolning och yrkesverksamhet som tar till vara individens möjligheter, främjande av samarbete
mellan näringslivssektorernas olika kategorier och utövande av fackliga rättigheter.

När det gäller Brasilien spelade jag en aktiv roll i samarbetet för att stödja den kamp mot diktaturen som pre-

sident Lula ledde. Det tog sig uttryck i omfattande utbildningsverksamhet i den fackliga skola som startats i Belo
Horizonte där Fiat-fabriken låg.

I och med att jag alltid har varit medlem i fackliga organisationer på europeisk nivå, till exempel det europe-
iska metallarbetarförbundet EMF (European Metalworkers' Federation) har jag under min hela yrkesbana ar-
betat med Europafrågor samtidigt som jag har verkat för nationella fackförbunds medverkan i den europeiska
rörelsen och bidragit till att överbrygga klyftor och undanröja hinder för vår enighet inom Europa.

Ekonomiska och sociala kommittén…

Jag blev ledamot av kommittén 1995, och 2002 valdes jag till ordförande för Arbetstagargruppen (grupp II).

Inom kommittén har jag lagt en stor del av min energi på ekonomiska frågor och gemenskapens ekonomiska po-
litik och socialpolitik.

Bland de viktigaste yttranden som jag varit föredragande för vill jag framhålla initiativyttrandet från 2002 om 
“De internationella kapitalmarknaderna – tendenser, strukturer och institutionella mekanismer.” 

Några andra teman som mina yttranden har behandlat är konkurrenspolitiken, den europeiska industripolitiken och
den monetära unionen – med medverkan av en studiegrupp som utarbetade kommitténs yttrande om EMU och
arbetsmarknadsrelationerna – och Lissabonstrategin.

Från och med i år har jag glädjen att låta all denna erfarenhet kulminera i en tvåårsperiod som ordförande för kom-
mittén.

Jag har redan beskrivit mina prioriteringar under ordförandeperioden och avslutningsvis skulle jag vilja knyta an
till två viktiga, institutionella målsättningar som behövs för att ge kommittén ett framtidsperspektiv: den nya Lis-
sabonstrategin efter 2010 och framgången för det nya europeiska fördraget som medför fler rättigheter och mer
medverkan.

Jag hoppas att jag åtminstone delvis har förklarat hur min personliga historia har format mina intentioner för ord-
förandeperioden 2008–2010.

Men det är kommitténs historia som jag tar avstamp i för att förverkliga intentionerna, och jag ska försöka använda
både mina egna och institutionens erfarenheter för att stimulera, förnya och bygga vidare. Nu när jag inte längre
ska företräda "ena sidan" – vilket jag gjort under hela min tid vid kommittén – utan ta på mig ett heltäckande an-
svar inser jag hur svårt detta är, men jag förlitar mig på mina goda förbindelser inom kommittén med medlem-
mar i alla dess grupper.

För kontakter med ordförande Mario Sepi:

E-post: mario.sepi@eesc.europa.eu
Tfn: +32 25469297
Fax: +32 25469752
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Solidaritet innebär medverkan i
ett gemensamt projekt…

Solidaritetsbegreppet hänför sig ofta till en individu-
ell eller kollektiv känslosfär och är då alltid knutet till
frivillighet, ensidighet och godtycke.

Mottot för mitt ordförandeskap, "Rättigheter och so-
lidaritet som ledstjärna för globaliseringen", ger ut-
tryck för ett annat solidaritetsbegrepp som har fått
förankring under vår europeiska historia. Solidaritet
ska här förstås som ömsesidighet, givande och ta-
gande, hänsyn och aktiv medverkan.

Det är ett begrepp som går tvärs emot vissa veder-
tagna principer, till exempel i det internationella sam-
arbetet där man gör åtskillnad mellan givarländer och
utvecklingsländer, liksom i välgörenhetstänkande och
compassionate conservatorism.

Solidaritet innebär inte att någon ger och någon tar,
det handlar inte om barmhärtighet och medlidande
eller om att någon beslutar och någon väntar utan
anspråk. Solidaritet innebär att man deltar i ett ge-
mensamt projekt med utgångspunkt i ojämlika si-
tuationer.

… som får en konkret rättslig
form…

Genom århundradena har detta begrepp tagit sig ut-
tryck i statliga organisationer, juridiska landvinningar
och positiv rätt. På så sätt har den mäktiges spon-
tana välgörenhet förvandlats till den svagares rättig-
het. Under de senaste århundradena har
solidaritetsbegreppet förändrats i grunden och ge-
nomsyrat lagar och fördelningsinstrument (skatte-
system, kollektivavtal och välfärdsstaten), samtidigt
som man eftersträvat en rättvisa som får sin slutgil-
tiga form i den europeiska samhällsmodellen. Denna
modell är både en del av vår civilisations existensbe-
rättigande och själva drivkraften för denna civilisa-
tions utveckling.

… och bidrar till konkurrens-
kraften

Paradoxalt nog är detta solidaritetsbegrepp inte bara
en kvalitativ faktor, en samhällsuppfattning eller en
uppsättning värden som präglar vår kultur, utan även
ett redskap för konkurrens som kan användas för att
anta globaliseringens utmaningar.

Ur det perspektivet kan solidariteten få ekonomin att
snabbare gå mot en kvalitativ utveckling med högre
nivå i de ekonomiska och sociala processerna, för att
skapa stabilitet i samhället och förebygga sociala ka-
tastrofer och miljökatastrofer som kan inträffa om
konkurrenskraften enbart handlar om låga kostnader
och samhällskonflikter.

Det finns ingen motsättning mellan solidaritetssträ-
vanden och globalisering.

Globalisering är en pågående process, medan soli-
daritet är alla de åtgärder och mål som gör det möj-
ligt att utnyttja den ekonomiska och sociala
utvecklingens potential: mer civilisation och större
rättvisa i hela världen.

Mottot för Mario Sepis ordförandeskap

Rättigheter och solidaritet som ledstjärna för globaliseringen

Kommittén efter de första 
50 åren…

Eftersom min mandatperiod inleds under det år då Eu-
ropeiska ekonomiska och sociala kommittén firar sitt
50-årsjubileum har jag ett dubbelt ansvar: att förvalta
kommitténs historia och samtidigt lotsa EESK mot fram-
tiden.

EESK:s 50-årsjubileum infaller dessutom under Euro-
peiska året för interkulturell dialog.

Kommittén spelar en mycket viktig roll på detta område.
Genom att den representerar det civila samhällets 
organisationer återspeglar och förkroppsligar 
sociala och kulturella skillnader. 

I vår institution föreslår det civila samhällets olika aktö-
rer gemensamma lösningar, med utgångspunkt i en råd-
givande och stödjande roll i förhållande till EU:s
lagstiftande och verkställande organ.

När EESK förbereds för tiden efter 2008 måste man ut-
veckla kommitténs stora potential som består i

• en drivkraft för att förändra samhället, och

• förstärkning av den europeiska samhällsmodellen.

En bedömning av politikens 
effekter på våra samhällen

Som jag har visat i min slogan tänker jag låta solidari-
tet och rättigheter ligga till grund för kommitténs arbete.

Även om två år inte är en lång tid är det en idealisk pe-
riod för att förstärka vissa insatser, ge ett framåtblick-
ande perspektiv och verka för att kommittén ska spela
en mer framträdande roll bland de övriga EU-institutio-
nerna.

Ett av de stora mål som vi måste eftersträva för att kom-
mittén ska kunna förmedla synpunkter från samhällets
organisationer är att uppmuntra utvärderingen av hur
gemenskapspolitiken verkligen påverkar våra samhäl-
len. 

I detta sammanhang är det nödvändigt att snabbt få veta
konsekvenserna av europeiska beslut. 

Genom sina medlemmar och deras respektive organi-
sationer förfogar kommittén över ett exceptionellt nät-
verk som gör det möjligt att konkret och på plats
utvärdera direktivens följdverkningar och gemenskaps-
politikens effekter. Vi måste anstränga oss för att göra
detta. 

Bara på så sätt kan kommittén utföra sin stödfunktion
för EU-institutionerna och deras beslut men också, i
olika nationella och organisationsrelaterade samman-
hang, svara på följande frågor: Vilka följder får ett be-
slut för de olika kategorierna i samhället? Vilken blir
effekten för relationerna mellan arbetsmarknadens par-
ter? Och hur påverkas den sociala och medborgerliga
utvecklingen i de olika länderna?

Ordförande Mario Sepi: 2008−2010  

Sammanfattning av programmet

Tre viktiga prioriteringar

Lissabonfördraget innehåller en rad artiklar som förstärker deltagardemokratin.

Det är först och främst kommitténs uppgift att undersöka hur man kan tillämpa dessa artiklar på ett
effektivt sätt, dels genom att förstärka den rådgivande funktionen, dels genom att helt och fullt utnyttja
den folkliga initiativrätten och se till att principerna om samråd med och information till det civila samhället
omsätts i praktiken i sekundärlagstiftningen. 

På grund av de oroväckande sprickorna i samhället och den pågående nedmonteringen av de sociala
pakterna mellan företag, fackföreningar och myndigheter behövs en kvalitativ förbättring av de ekonomiska
strukturerna. 

Den andra prioriteringen är därför Lissabonstrategin.

Denna strategi utgör ett ytterst viktigt projekt. Samarbete med andra institutioner i frågor som rör
modernisering, kunskapssamhället, internationell konkurrens, forskning samt medborgerliga rättigheter
och arbetstagares rättigheter är grundläggande för att få till stånd förnyelse i samhället.

Det är rätt ögonblick för att komma med nya förslag till institutionerna, medlemsstaterna,
arbetsmarknadsparterna och andra organisationer som har kontakter med kommittén. 

Syftet med dessa nya förslag bör framför allt vara att förnya det europeiska samhällets
produktionsstrukturer. Detta kan dock inte göras utan att man i högre grad slår vakt om rättigheterna och
levnadsvillkoren.

Därav kommer den tredje prioriteringen: rättigheterna och den europeiska samhällsmodellen.

Efter kampen för att få Europeiska unionens stadga om de grundläggande rättigheterna att träda i kraft
kommer kampen för att garantera dess konkreta tillämpning på alla nivåer.

Den nya "sociala pakt" som utgörs just av stadgan om de grundläggande rättigheterna och
bestämmelserna i Lissabonfördraget behöver bli konkret politik. Uppdatering av den sociala agendan är
det första som bör göras. Det är viktigt att arbetsrättsliga bestämmelser förtydligas och att förhållandet
mellan gemenskapsåtgärder och nationella åtgärder definieras, även när det gäller avtal, för att
åstadkomma socialpolitisk tydlighet och för att ge de europeiska medborgarna rättslig och social säkerhet.

Att sända ut starka budskap –
kommunikationens betydelse

Parallellt bör kommittén utveckla en effektiv intern och
extern kommunikationsstrategi. Snabbhet, effektivitet
och politiskt innehåll bör prägla en modern ekonomisk
och social kommittés institutionella kommunikation.
Kommittén bör fästa stor vikt vid att knyta an till den
aktuella politiska debatten.

Det är mycket viktigt att kommunikationen är verklig-
hetsförankrad, det vill säga att man med precision och
rätt tajming uppmärksammar frågor i den institutio-
nella debatten.
När det gäller extern kommunikation bör man åstad-
komma en strategi i samklang med andra EU-institu-
tioners verksamhet, för att öka samarbetet och ge
kommittén större tyngd på sina behörighetsområden.
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