
Práva a solidarita 
ako riadiace faktory globalizácie

PREDSEDA MARIO SEPI: 2008  2010

Životopis Maria Sepiho

Od odborára k zástancovi európskeho sociálneho modelu

Korene európskej misie: „federalistická mládež“...

Môj osud sa prelína s dejinami výboru už od šesťdesiatych rokov, keď som sa začal zaoberať európskou problematikou a vďaka skúse-
nostiam získaným v európskom federalistickom hnutí – tzv. „federalistickej mládeži“ – vo funkcii tajomníka rímskej sekcie mi otázka
sociálnej Európy obzvlášť prirástla k srdcu.

Od roku 1966 som sa ako výskumný pracovník inštitútu medzinárodných vzťahov (IAI) venoval sociálnej a odborovej politike v Európe
a vďaka tomu som mohol spoznať výbor a spolupracovať s ním od roku 1969 do roku 1974 ako expert v oblasti vzťahov s krajinami Stre-
domorskej oblasti.

Osud chcel, že mojou prvou prácou v tomto inštitúte, ktorého predsedom bol Altiero Spinelli, bola recenzia eseje o úlohe Hospodárskeho
a sociálneho výboru.

V 70. a 80. rokoch som pôsobil ako odborár CISL, najprv vo funkcii experta na medzinárodnú politiku a neskôr ako tajomník talianskej
federácie pracovníkov kovopriemyslu FIM zodpovedný za priemyselnú politiku a kolektívne zmluvy.

Keďže som sa v tom čase intenzívne zaoberal významom leteckého a automobilového priemyslu, patril som k tým, ktorí doviedli od-
borárov k podpisu kolektívnej zmluvy v spoločnosti FIAT v roku 1984. Tým sa ukončila dlhotrvajúca kríza, ktorá vznikla v dôsledku pro-
testov zamestnancov v roku 1980.

Táto zmluva umožnila návrat prepustených pracovníkov do podniku a znamenala veľké víťazstvo odborového vyjednávania v období,
keď pracovníci museli intenzívne bojovať za svoje práva a rozhodujúci sociálny pokrok v Taliansku i v Európe.

Ústredná téma odborárskej činnosti: sociálny rozvoj

Odvtedy som sa vo všetkých svojich funkciách v rámci odborov vždy usiloval sledovať jeden hlavný cieľ: snahu o realizáciu istej formy
sociálneho rozvoja.

Tento prvok je tiež jedným z dôvodov existencie Hospodárskeho a sociálneho výboru, ktorému bola v Rímskych zmluvách už od jeho
vzniku v roku 1958 prisúdená hlavná zodpovednosť za uskutočňovanie európskeho sociálneho modelu.

Myšlienka podpory sociálneho rozvoja inšpirovala aj moju ďalšiu činnosť v oblasti medzinárodnej spolupráce, keď som sa na začiatku
90. rokov dostal do vedenia odborového inštitútu pre rozvojovú spoluprácu (ISCOS).

Vďaka tejto funkcii som sa venoval rôznym projektom v spolupráci s rozvojovými krajinami. Mal som do činenia s talianskymi i európ-
skymi organizáciami spolupráce, ktorá prebiehala v duchu spoločného rozvoja občianskej spoločnosti medzi severom a juhom.

Odborná príprava, preškolenie na odbornú činnosť, ktoré by umožnili plný rozvoj potenciálu osôb, podpora spolupráce medzi jedno-
tlivými spoločenskými skupinami rôznych hospodárskych sektorov, snaha o zaručenie slobodného uplatňovania odborových práv – to
všetko tvorilo náplň mojej činnosti na podporu spolupráce s krajinami ako Mozambik, Mali, Čile, Brazília.

Najmä v súvislosti s Brazíliou som zohral aktívnu úlohu pri spolupráci v boji proti diktatúre, ktorý viedol terajší prezident Lula, a to pro-
stredníctvom intenzívnej osvetovej činnosti v rámci odborovej školy zriadenej v Belo Horizonte, kde sa nachádzala fabrika spoločnosti
FIAT.

Okrem toho mi moje stále členstvo v odborových organizáciách na európskej úrovni, ako napr. EMF (európska federácia pracovníkov ko-
vopriemyslu), dalo možnosť bez prerušenia presadzovať európsku myšlienku a zároveň podporovať zapojenie vnútroštátnych odboro-
vých organizácií do európskeho hnutia, a tým prispieť k prekonaniu ideologických rozdielov a bariér stojacich v ceste európskej jednote.

V Hospodárskom a sociálnom výbore...

Členom výboru som sa stal v roku 1995 a v roku 2002 som bol zvolený za predsedu skupiny zamestnancov (skupiny II).
Vo výbore som značnú časť svojho úsilia venoval prehĺbeniu hospodárskych otázok a problematiky európskej hospodárskej a sociálnej
politiky.

Spomedzi najdôležitejších stanovísk, ktorých som bol spravodajcom, by som rád vyzdvihol stanovisko z vlastnej iniciatívy z roku 2002 na
tému „Trendy, štruktúry a inštitucionálne mechanizmy medzinárodných kapitálových trhov“.

K ďalším témam, ktorými som sa zaoberal vo svojich stanoviskách, patrí politika hospodárskej súťaže, európska priemyselná politika a me-
nová únia (bol som členom študijnej skupiny, ktorá pripravila stanovisko výboru k HMÚ a vzťahom medzi sociálnymi partnermi) a Lisa-
bonská stratégia.

Od tohto roku mám tú česť korunovať svoje doterajšie skúsenosti tým, že počas nasledujúcich dvoch rokov budem výboru predsedať.

Priority svojho predsedníctva som už opísal vyššie. Na záver by som ich chcel pretaviť do dvoch kľúčových cieľov inštitúcie, o ktorých do-
siahnutie sa musíme snažiť, aby výbor získal reálne vyhliadky do budúcnosti: obnovená Lisabonská stratégia po roku 2010 a presadenie
novej európskej zmluvy, ktorá ponúka väčšie práva a rozsiahlejšie zapojenie.

Dúfam, že sa mi aspoň čiastočne podarilo ozrejmiť to, ako s mojou minulosťou súvisia zámery tohto predsedníctva v období rokov 2008
– 2010.

Ale pri uskutočňovaní týchto cieľov zamýšľam vychádzať z dejín výboru a snažiť sa pritom o zlúčenie týchto dvoch línií, a tým stimulovať,
inovovať a budovať.

V okamihu, keď opúšťam jednu „stranu barikády“ – ktorá ma sprevádzala po celý môj inštitucionálny život – aby som sa ujal celkovej zod-
povednosti, si uvedomujem ťažkosti, s ktorými sa spája táto zmena. Ale upokojuje ma pomyslenie na dobré vzťahy, ktoré som nadviazal
s členmi všetkých skupín zastúpených vo výbore.

Kontakt na predsedu výboru, pána Maria Sepiho
E-mail: mario.sepi@eesc.europa.eu
Tel:  +32 25469297
Fax:  +32 25469752
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Solidarita ako stotožnenie sa so 
spoločným projektom...

Často sa pojem solidarita používa len v súvislosti s citovou sférou,
či už individuálnou alebo kolektívnou, ale v každom prípade sa
spája s vôľou, jednostrannosťou, arbitrárnosťou.

Motto môjho predsedníctva sa odvoláva na iné chápanie solida-
rity: na to, ktoré sa ustálilo v priebehu našich európskych dejín.
Ide o myšlienku solidarity chápanej ako vzájomnosť a spoluú-
časť, ohľad na ostatných a aktívne zapojenie.

Toto ponímanie stojí v rozpore s istými tradičnými pojmami
všeobecnej slovnej zásoby, ako napríklad rozlišovanie medzi dar-
covskými a prijímajúcimi krajinami pri medzinárodnej spolu-
práci, ale aj pri dobročinnosti či „súcitnom konzervativizme“.

Solidarita neznamená to, že niekto dáva a niekto prijíma, a už
vôbec nie súcit a ľútosť, neznamená, že niekto rozhoduje a niekto
očakáva bez nárokov – ide tu o účasť partnerov, z ktorých sa
každý nachádza v inej situácii, na spoločnom projekte.

...zakotvená v práve...

Takéto chápanie sa v priebehu storočí odrazilo na organizáciách
štátov, právnych výdobytkoch a pozitívnom práve, ktoré zmenili
spontánnu dobročinnosť mocných na právo pokorných. V po-
sledných storočiach zaznamenalo chápanie solidarity výrazný
kvalitatívny posun: prejavuje sa v práve, nástrojoch prerozdeľo-
vania (daňové systémy, kolektívne vyjednávanie, sociálny štát),
v snahe o dosiahnutie rovnosti a napokon sa premieta i do eu-
rópskeho sociálneho modelu. Na jednej strane je to jedným z dô-
vodov existencie našej spoločnosti a na strane druhej hybnou
silou jej rozvoja.

... a nástroj hospodárskej súťaže

Paradoxné je to, že toto ponímanie solidarity nie je len kvalita-
tívnym aspektom, spoločenskou ideou alebo súhrnom hodnôt
našej spoločnosti, ale zároveň aj nástrojom hospodárskej súťaže
pri zvládaní výzev globalizácie.

Takto chápaná solidarita dokáže prinútiť hospodárske štruktúry
neustále zvyšovať kvalitu, a tým zároveň aj celkovú úroveň hos-
podárskych a sociálnych procesov. Okrem toho zaručuje stabilitu
spoločnosti a predchádza spoločenským a ekologickým katas-
trofám, ku ktorým by viedla hospodárska súťaž založená výlučne
na znižovaní nákladov a konfliktoch v spoločnosti.

Solidarita a globalizácia sa navzájom nevylučujú.

Globalizácia je prebiehajúcim procesom, solidarita je súborom
opatrení a cieľov, ktoré umožňujú využiť potenciál hospodár-
skeho a sociálneho rozvoja: rozvoj spoločnosti a rovnosť na celom
svete.

Motto pána Maria Sepiho vo funkcii predsedu výboru

Práva a solidarita ako riadiace faktory globalizácie

Po prvých päťdesiatich rokoch existencie
výboru...

Skutočnosť, že toto predsedníctvo začína v roku päťdesiateho vý-
ročia Európskeho hospodárskeho a sociálneho výboru napĺňa môj
mandát dvojakou zodpovednosťou: zhodnotiť dejiny výboru a zá-
roveň hľadieť do budúcnosti.

Päťdesiate výročie vzniku EHSV navyše pripadá na rok, ktorý bol
vyhlásený za európsky rok medzikultúrneho dialógu.

EHSV musí v tejto súvislosti zohrávať dôležitú úlohu: ako fórum
organizácií občianskej spoločnosti môže byť zjednocujúcou plat-
formou a odrazom spoločenských a kultúrnych rozdielov.

Musí byť inštitúciou, v ktorej rôzni aktéri občianskej spoločnosti 
v rámci svojej poradnej funkcie navrhujú spoločné riešenia inšti-
túciám EÚ so zákonodarnými a výkonnými právomocami.

Budúcnosť EHSV po roku 2008 sa spája s úsilím, ktoré treba vy-
naložiť na rozvinutie veľkého potenciálu, ktorý v sebe výbor
skrýva, a to konkrétne ako

• iniciátor procesov spoločenských zmien

• zástanca európskeho sociálneho modelu.

Zhodnotiť dôsledky politických opatrení
pre našu spoločnosť

Ako stručne vyjadruje moje motto, chcel by som, aby sa budúca
činnosť výboru zamerala na solidaritu a práva.

I keď dva roky nie sú veľmi dlhým obdobím, predstavujú ideálny
priestor na to, aby výbor potvrdil svoju angažovanosť v určitých
oblastiach a získal podobu, ktorá by mu umožňovala hľadieť 
v ústrety budúcnosti, kde by mal vo všeobecnosti zohrávať stále
dôležitejšiu úlohu medzi inštitúciami Spoločenstva.

Ak má výbor naozaj vyjadrovať záujmy jednotlivých zložiek spo-
ločnosti, jedným z jeho hlavných cieľov musí byť podpora hod-
notenia skutočného vplyvu európskych politických opatrení na
našu spoločnosť.

Na to je potrebné v krátkom čase poznať dôsledky rozhodnutí pri-
jatých na úrovni Spoločenstva.

Výbor má prostredníctvom svojich členov a príslušných organizá-
cií k dispozícii jedinečnú sieť, ktorá umožní konkrétne, priamo na
ich území, zhodnotiť vplyv smerníc a účinky politických opatrení
Spoločenstva. Naše úsilie sa musí uberať týmto smerom.

Len tak bude môcť výbor spĺňať svoju funkciu a podporovať eu-
rópske inštitúcie a ich rozhodnutia a zároveň dokázať v rámci rôz-
nych krajín a organizácií zodpovedať tieto otázky: Aký vplyv malo
isté rozhodnutie na jednotlivé spoločenské skupiny? Ako ovplyv-
nilo vzťahy medzi sociálnymi partnermi? A ako sociálny a spolo-
čenský pokrok v jednotlivých krajinách?

Predseda Mario Sepi: 2008 – 2010

Zhrnutie programu

Tri hlavné priority

Lisabonská zmluva obsahuje niekoľko článkov, ktoré posilňujú participatívnu demokraciu.

V prvom rade je úlohou výboru nájsť spôsoby, ako účinne uplatňovať tieto ustanovenia: na jednej strane posilnením svojho po-
stavenia v rámci konzultačného procesu, na strane druhej plným využitím zákonodarnej iniciatívy občanov ako aj praktickým
uplatňovaním požiadavky konzultácií a informovania občianskej spoločnosti v sekundárnom práve.

Hlboké trhliny v našej spoločnosti a naštrbenie sociálnych dohôd medzi podnikateľmi, odbormi a vládami, ktorého sme svedkami,
si vyžadujú kvalitatívny posun pri obnove hospodárskych štruktúr.

Druhou prioritou je Lisabonská stratégia.

Táto stratégia je nesmierne dôležitým projektom. Kľúčom k úsiliu o obnovu našich spoločností je spolupráca s ostatnými inšti-
túciami pri riešení otázok týkajúcich sa modernizácie, spoločnosti založenej na vedomostiach, medzinárodnej hospodárskej sú-
ťaže, výskumu, práv občanov vo všeobecnosti a práv zamestnancov.

Nastala tá správna chvíľa na predloženie nových návrhov inštitúciám, členským štátom, sociálnym partnerom a iným organizá-
ciám, ktoré majú do činenia s výborom.

Cieľom týchto nových návrhov musí byť predovšetkým obnova výrobných štruktúr európskej spoločnosti. To však nemožno do-
siahnuť bez posilnenia ochrany práv a udržania životnej úrovne.

Od toho sa odvíja tretia priorita: práva a európsky sociálny model.

Od snahy o zavedenie Charty základných práv Európskej únie do platnosti po úsilie o dosiahnutie jej konkrétneho uplatňovania
na všetkých úrovniach.

Nová „sociálna dohoda“, ktorú predstavuje práve charta základných práv a ustanovenia Lisabonskej zmluvy, sa musí premietnuť
do konkrétnej politiky. V prvom rade je potrebné aktualizovať sociálny program. Vyjasnenie pravidiel pracovného práva a defi-
novanie vzťahov medzi európskymi a vnútroštátnymi opatreniami, a to aj pokiaľ ide o kolektívne zmluvy, sú súčasťou tejto snahy
o nastolenie jasných pravidiel v sociálnej oblasti a prinavrátenie právnej a sociálnej istoty európskym občanom.

Vysielať jasné posolstvá: 
význam komunikácie

Výbor bude musieť vypracovať účinnú stratégiu v oblasti internej
i externej komunikácie: inštitucionálna komunikácia moderného
Európskeho hospodárskeho a sociálneho výboru musí v sebe spá-
jať pohotovosť, účinnosť a politický obsah.

Výbor sa musí prednostne zaoberať aktuálnymi otázkami politic-
kej diskusie.

Zásadný význam má pritom takzvaný „faktor skutočnosti“, t. j.
taká forma komunikácie, ktorá sa dokáže pozorne a pohotovo ve-
novať témam, ktoré vyplývajú z inštitucionálnej diskusie.

V rámci externej komunikácie bude potrebné zamerať sa na stra-
tégiu, ktorá by bola zladená s činnosťou ostatných európskych in-
štitúcií, čím sa zintenzívni spolupráca a posilní postavenie výboru
pri výkone jeho právomocí.
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