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Mario Sepi életútja

A szakszervezeti mozgalomtól az európai szociális modell melletti elkötelezettségig

Az európai elhivatottság gyökerei: a „föderalista ifjúság”

Utam az 1960-as évek végén keresztezte a Gazdasági és Szociális Bizottságét. Akkoriban kezdtem közeledni az európai
problémakörökhöz, határozott érdeklődést mutatva a szociális Európa kérdése iránt, mindazoknak a tapasztalatoknak köszönhetően,
amelyeket az Európai Föderalista Mozgalomban, pontosabban a „föderalista ifjúságnál” szereztem, ahol a római szekció titkári posztját
töltöttem be. 

1966-tól az IAI-nál (Nemzetközi Ügyek Intézete) dolgoztam kutatóként, ahol szociálpolitikával és európai szakszervezeti kérdésekkel
foglalkoztam.  1969 és 1974 között alkalmam nyílt megismerni az EGSZB-t, és szakértőként együttműködni tagjaival a földközi-tengeri
országokkal való kapcsolatok kérdésében.

A sors úgy akarta, hogy az akkoriban Altiero Spinelli vezette intézetben rám bízott első feladat a Gazdasági és Szociális Bizottság
szerepéről írt tanulmány kritikája volt.     

Az 1970-es és 80-as években elsősorban szakszervezeti tevékenységekkel foglalkoztam a Szabad Szakszervezetek Nemzetközi
Szövetségében (ICFTU), először mint nemzetközi politikai szakértő, majd az olasz fémipari szövetség iparpolitikával és kollektív
tárgyalásokkal megbízott országos titkáraként. 

Ezekben az években sokat foglalkoztam a légi-közlekedési és a gépjárműszektorral, így azok között voltam, akik 1984-ben a
szakszervezet élén megkötötték a FIAT-megegyezést, mely véget vetett az 1980-as szakszervezeti konfliktus által kirobbantott elhúzódó
válságnak. 

Ez a megegyezés lehetővé tette a kívül rekedt munkavállalók reintegrálódását a vállalatba, valamint jelentős eredmény elérését a
szakszervezeti tárgyalás szempontjából, mindezt egy olyan időszakban, amikor a munkavállalóknak keményen kellett küzdeniük jogaik
megvédéséért, illetve szembeszállniuk a meghatározó társadalmi változásokkal úgy Olaszországban, mint Európában.

A szakszervezeti mozgalom sarkpontja: szociális fejlődés

Ezektől az évektől kezdve a szakszervezeti pályafutásom alatt betöltött összes szerepkörömben arra törekedtem, hogy elkötelezetten
támogassam a szociális fejlődés különleges útját.

Ezt a célkitűzést a Gazdasági és Szociális Bizottság is magáénak vallja, hiszen az EGSZB-t 1958-ban létrehozó Római Szerződés e testület
feladatául tűzte ki az európai szociális modell kidolgozását.

A szociális fejlődés elősegítése ösztönzött akkor is, amikor a nemzetközi együttműködés területére lépve az 1990-es évek elején az
ISCOS (fejlesztési együttműködéssel foglalkozó olasz szakszervezeti intézet) igazgatója lettem.  

Munkám során számos, fejlődő országokra irányuló projekttel foglalkoztam, miközben olasz és európai intézményekkel működtem
együtt, és gondoskodtam arról, hogy a harmadik országokkal fenntartott kapcsolatokat a civil társadalom egyenlő léptékű fejlődése
jellemezze, északon és délen egyaránt.

Az olyan országokkal folytatott együttműködés támogatása érdekében, mint Mozambik, Mali, Chile és Brazília, főként a képzésre, (az
önmegvalósítás célját is szolgáló) átképzésre, a gazdasági ágazatok különböző szociális kategóriái közötti együttműködésre és arra
összpontosítottam, hogy elkötelezetten kiálljak a szakszervezetek szabadságjogai mellett.

Brazíliában aktív szerepet játszottam a jelenlegi elnök, Lula által vezetett diktatúraellenes küzdelemben, amennyiben számos képzési
program szervezésében részt vettem a Belo Horizonte-ban, a helyi FIAT-gyár területén nemrégiben alapított szakszervezeti iskolában.

Mivel munkám tartósan összefonódott az európai szakszervezetekkel, például az Európai Fémipari Dolgozók Szakszervezetével (FEM),

mindig európai dimenzióban gondolkodtam, és mindig támogattam, hogy a nemzeti szakszervezetek részt vegyenek az európai
mozgalomban. Így segítettem – az európai egység érdekében – áthidalni az ideológiai nézeteltéréseket és akadályokat.

Az Európai Gazdasági és Szociális Bizottságnál

1995-ben lettem az EGSZB tagja, és 2002-ben a Munkavállalók csoportjának (II. Csoport) elnökévé választottak.

Az EGSZB keretein belül főként gazdasági kérdésekkel és az európai gazdasági és szociális politikával foglalkoztam.

Az egyik legfontosabb vélemény, amelynek előadója voltam, 2002-ben készült saját kezdeményezésű véleményként a nemzetközi
tőkepiacon megfigyelhető trendek, struktúrák és intézményi mechanizmusok tárgyában.  

Részt vettem továbbá a versenypolitikáról, az európai iparpolitikáról, az EMU-val foglalkozó véleményt előkészítő tanulmányozócsoport
tagjaként a monetáris unióról, valamint a lisszaboni stratégiáról szóló vélemény elkészítésében.

Eddigi munkámra az teszi fel a koronát, hogy az elkövetkező két évben én lehetek az EGSZB elnöke.

Elnökségem prioritásait már ismertettem, végezetül azonban utalni szeretnék arra a két legfontosabb intézményi célkitűzésre, amelyek
révén az EGSZB valóban képes lesz a jövő felé fordítani tekintetét: a 2010 utáni időszakra szóló új lisszaboni stratégiára, valamint a több
jogot és szélesebb körű részvételt biztosító új európai szerződés elismerésére.

Remélem, hogy soraimból némiképpen kiderül, miként alakították korábbi tevékenységeim a 2008 és 2010 közötti időszakra, azaz
elnökségem idejére kitűzött céljaimat.

A célok megvalósításában azonban az EGSZB története lesz kiindulópontom: szeretném eddig megtett útjainkat összekötni, hogy tovább
haladjunk, újítsunk és építsünk. 

Most, hogy EGSZB-beli pályafutásom alatt először nem egy specifikus csoport képviselőjeként tevékenykedem, hanem minden oldalért
felelősséget vállalok, teljes mértékben tudatában vagyok az előttem álló nehézségeknek. Azt is tudom azonban, hogy az EGSZB összes
csoportjának tagjaival kiépített jó kapcsolataim komoly támaszt jelentenek majd.

Mario Sepi elnök elérhetőségei:

E-mail: mario.sepi@eesc.europa.eu
Tel.: +32 25469297
Fax: +32 25469752
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A szolidaritás mint közös terv…
A szolidaritás fogalma gyakran az érzelmek világával határos,
lehet egyéni vagy közösségi, mindenesetre kapcsolódik a szán-
dékhoz, az egyoldalisághoz, a választáshoz. 

Elnökségem jelmondatával – „Jogok és szolidaritás – a globali-
záció vezérelvei” – a szolidaritásnak egy másfajta felfogására
szeretnék utalni, arra, amely lassanként formát öltött európai
történelmünkben. A szolidaritás ezen felfogása a kölcsönössé-
get és a megosztást, a mások felé irányuló gondoskodást és az
aktív részvételt foglalja magában.

Ez a látásmód kizár számos olyan, szóhasználatunkban elterjedt
kifejezést, mint például a nemzetközi együttműködésben a se-
gélynyújtó országok és a fejlődő országok közötti különbségté-
tel, ami áthatja a karitatív szellemiséget vagy a „könyörületes
konzervativizmust” is.

Amikor szolidaritásról beszélünk, nem számít, hogy valaki ad
vagy valaki kap, még kevésbé van szó szánalomról vagy könyö-
rületről; nem számít, hogy az egyik dönt, a másik pedig követe-
lődzés nélkül vár, hanem inkább a különböző helyzetek
megosztásáról van szó egy közös terv keretében.

…a jogban kikristályosodva…
Ez a fajta felfogás az évszázadok folyamán etatikus szervezetek-
ben, jogi vívmányokban, pozitív jogban öltött testet, ami a te-
hetősek spontán jótékonykodását a szegények jogává változtatta
át. Az utóbbi évszázadok minőségi ugrását a szolidaritás elvé-
nek kikristályosodása jelentette a jogban, az újraelosztás eszkö-
zeiben (adórendszerek, kollektív tárgyalások, gondoskodó
állam), az egyenlőség keresésében, ami végül is az európai szo-
ciális modellben válik kézzelfoghatóvá. Ebben rejlik ugyanis egy-
részt civilizációnk egyik létjogosultsága, másrészt az a vonzerő,
mely civilizációnk fejlődését lehetővé teszi. 

…és a versenyképesség eszközeként
Paradox módon a szolidaritás fogalma nem csupán minőségi
elem, társadalmi gondolat vagy civilizációnk értékrendje: a ver-
senyképesség egyik eszköze a globalizáció kihívásának kontex-
tusában.

Ebből a látószögből szemlélve a szolidaritás képes arra kénysze-
ríteni a gazdasági struktúrákat, hogy az egyre inkább minőségi
fejlődés felé vegyenek irányt, emelve a gazdasági és szociális fo-
lyamatok globális szintjét, miközben stabilitást biztosítanak a
társadalomnak és elkerülik a szociális és ökológiai katasztrófá-
kat, melyek a kizárólag a költségek visszafogásán alapuló ver-
senyképesség hajszolása és a társadalmi konfliktusok folytán
előállhatnának.

A szolidaritás követése nem jelenti azt, hogy szembeszállunk a
globalizációval.

A globalizáció egy jelenleg is zajló folyamat, a szolidaritás pedig
az olyan intézkedések és célkitűzések összessége, amelyek lehe-
tővé teszik a gazdasági és szociális fejlődésben rejlő potenciál ki-
aknázását: a civilizáció növekedését és az egyenlőség
biztosítását bolygónk valamennyi lakója számára.

Mario Sepi elnökségének üzenete

Jogok és szolidaritás – a globalizáció vezérelvei

Az EGSZB első ötven éve után…
Az a tény, hogy ez az elnökség az Európai Gazdasági és Szociális
Bizottság fennállásának pontosan ötvenedik évfordulója évében
veszi kezdetét, kettős felelősséget ruház megbízatásomra: tőkét
kovácsolni az EGSZB történetéből, és ezzel egy időben biztosítani
azt, hogy bizottságunk a jövő felé forduljon.

Az EGSZB ötvenéves jubileuma emellett egybeesik a kultúrák kö-
zötti párbeszéd európai évével is. 

Az EGSZB-re ezzel kapcsolatban rendkívül fontos szerep hárul: a
szervezett civil társadalom szóvivőjeként szintézisbe foghatja
össze a szociális és kulturális különbségeket.   

Valójában egy olyan intézményi fórum, ahol a civil társadalom
különböző szereplői tárgyalások útján megtalált megoldásokat
javasolnak az Európai Unió jogalkotási és végrehajtási intézmé-
nyei számára nyújtott konzultatív szerepük keretében.  

Az EGSZB 2008 utáni jövője tekintetében arra a nagy potenciálra
kell építenünk, amely a következőkben nyilvánul meg:

• változások ösztönzése társadalmunkban, 

• az európai szociális modell védelmének megerősítése.

A politikák társadalmunkra gyakorolt 
következményeinek kiértékelése
Amint azt az elnökségem idejére választott jelmondat is jelzi, a
szolidaritás és a jogok irányába szeretném terelni az EGSZB mun-
káját.

Jóllehet két esztendő nem túl hosszú idő, mégis ideálisnak te-
kinthető bizonyos elkötelezettségek megszilárdításához, illetve
ahhoz, hogy általában véve a közösségi intézmények összefüg-
gésében egy jövőorientált, erőteljesebb szerepet hagyjon hátra
az EGSZB számára.

Az egyik legnagyobb célkitűzés, amelyet szem előtt kellene tar-
tanunk, ha azt akarjuk, hogy az EGSZB tükrözze a társadalom igé-
nyeinek figyelembevételét, az európai politikák valódi hatása
értékelésének ösztönzése lesz azok megvalósulása idején. 

Ezzel kapcsolatban elengedhetetlen az európai döntések követ-
kezményeinek mielőbbi megismerése. 

Az EGSZB saját tagjai és azok szervezetei révén kitűnő hálózattal
rendelkezik ahhoz, hogy a gyakorlatban, a helyszínen mérje fel
az irányelvek hatását és az európai politikák következményeit.
Ebben az irányban kell tovább dolgozni. 

Csak így képes az EGSZB teljesíteni az európai intézményeket dön-
téshozatalukban segítő, szóvivői feladatát és emellett különböző
nemzeti és szervezeti kontextusban választ is adni a következő
kérdésre: milyen következményekkel járt ez a döntés a különböző
társadalmi szegmensek számára? Milyen hatást gyakoroltak a
kapcsolatokra a munka világában? És a szociális és polgári fejlő-
désre az egyes országokban? 

Mario Sepi elnök: 2008–2010 

A program összefoglalása

Három fő prioritás

A Lisszaboni Szerződés több olyan cikket tartalmaz, amelyek erősítik a részvételi demokráciát.

Elsősorban az EGSZB feladata azoknak az utaknak a felkutatása, amelyek e cikkek alkalmazását hatékonnyá teszik: egyrészt
megerősítve a konzultatív folyamatban betöltött szerepét, másrészt teljes mértékben kiaknázva a jogalkotással kapcsolatos
társadalmi kezdeményezést, végül a gyakorlatba, a másodlagos jogalkotásba ültetve a civil társadalom konzultációjára és
tájékoztatására vonatkozó elemeket.

A társadalmunkban húzódó súlyos törésvonalak, valamint a vállalkozások, a szakszervezetek és a hatóságok közötti szociális
paktumok megszakítása – aminek tanúi vagyunk –, szükségessé teszik a gazdasági struktúrák minőségi újraindítását. 

A második prioritás tehát a lisszaboni stratégia.

Ez a stratégia alapvető fontosságú: együttműködés a többi intézménnyel olyan témákban, mint a modernizáció, a tudásalapú
társadalom, a nemzetközi verseny, a kutatás, a polgári – mint olyan vagy mint munkavállalói – jogok jelentik a kulcsot
társadalmunk megújításához. 

A pillanat kedvez az új javaslatok megtételének az intézmények, a tagállamok, a szociális partnerek és az EGSZB-hez kapcsolódó
más szervezetek számára.  

Az új javaslatok fő célja elsősorban az európai termelékenység újjáélesztése, ez azonban nem lehetséges a jogok és
életkörülmények hatékonyabb védelme nélkül.

Ebből következik tehát a harmadik prioritás: a jogok és az európai szociális modell.

Az Európai Unió Alapjogi Chartájának hatályba lépéséért folytatott harctól kezdve az annak minden szinten való gyakorlati
megvalósítása érdekében folytatott küzdelemig. A főként az Alapjogi Charta és a Lisszaboni Szerződés rendelkezései által
képviselt új „szociális paktumnak” konkrét politikává kell válnia.  Ennek első lépése a szociális menetrend aktualizálása. A
munkajogi szabályok tisztázása, az európai intézkedések és a nemzeti intézkedések közötti kapcsolat meghatározása a kollektív
megállapodások esetében is alapvetően fontosak ahhoz, hogy visszaadjuk az európai polgároknak a jogi és szociális biztonságot.  

Határozott üzeneteket küldeni: 
a kommunikáció jelentősége

Ezzel párhuzamosan az EGSZB-nek hatékony belső és külső kom-
munikációs stratégiát kellene kidolgoznia: időszerűség, haté-
konyság és politikai tartalom kell, hogy áthassa a modern
Gazdasági és Szociális Bizottság intézményi kommunikációját.

Az EGSZB-nek a politikai vita aktualitását kell elsősorban szem
előtt tartania.

Alapvetően fontos, hogy ez úgymond egybeessen a realitások-

kal, ami azt jelenti, hogy olyan típusú kommunikációra van szük-

ségünk, amely pontosan és kellő időben fordul azok felé a témák

felé, amelyek felszínre kerülnek az intézményi vita során. 

A külső kommunikáció keretében integrált stratégiára lesz szük-

ség a többi európai intézménnyel, javítandó a velük való együtt-

működést, miközben növelhetjük az EGSZB súlyát előjogai

tiszteletben tartása mellett.
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