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VIRKSOMHEDER SKABER FÆLLES GODER

Jobskabelse og levering af varer og tjenesteydelser er de mest 
åbenlyse samfundsmæssige fordele ved virksomheder. Selv i krisetider 
sikrer virksomhederne borgerne en stabil forsyning af fødevarer og 
andre forbrugsvarer samt lægemidler og andre livsvigtige varer. De 
integrerer flygtninge og skaber samhørighed i lokalsamfundene. Ved 
at betale skat bidrager virksomhederne til de offentlige indtægter 
og dermed til vores uddannelses- og sundhedssystemer og sociale 
ordninger samt til den interne og eksterne sikkerhed. Virksomhederne 
udvikler også teknologier og løsninger, der er med til at afbøde 
klimaændringer og miljøproblemer.



EU og EU’s virksomheder befinder sig midt i en række akutte kriser og gennemgribende 
langsigtede omstillinger. Ud over de generelle omkostninger ved og hindringer for 
at drive forretning kæmper både store, små og mellemstore virksomheder med høje 
energipriser, mangel på arbejdskraft og kvalifikationer samt de mange krav forbundet 
med den grønne og den digitale omstilling. Det afspejles tydeligt i den dalende tillid, 
som i øjeblikket ses blandt virksomhederne, hvilket medfører risiko for økonomisk 
afmatning og udflytning af virksomheder væk fra EU. 

Den russiske aggression mod Ukraine har skabt et nyt økonomisk og geopolitisk 
miljø. Derfor rammer inflationen og de ekstremt høje energipriser EU hårdere end de 
globale konkurrenter. Samtidig subsidierer og favoriserer andre globale økonomier 
deres egne industrier. Som følge af disse faktorer er EU i risiko for afindustrialisering. 
Hvis det skal lykkes at håndtere de nævnte problemer og andre udfordringer både 
nu og i fremtiden, er der behov for at gøre EU’s økonomi mere konkurrence- og 
modstandsdygtig. EU er også nødt til at styrke sin globale indflydelse og stilling over 
for andre økonomier..

EU’s succes på både kort og lang sigt hviler hovedsagelig på et fundament af 
blomstrende virksomheder – af forskellig størrelse, fra en lang række sektorer 
og økosystemer og aktive på forskellige markeder og inden for forskellige 
geografiske områder. 

Konkurrencedygtige, modstandsdygtige og blomstrende virksomheder er i stand til 
og har styrken til at skabe fælles goder og en økonomisk, socialt og miljømæssigt 
bæredygtig udvikling på både nationalt og globalt plan. EU er derfor nødt til gøre 
mere for at skabe et gunstigt erhvervsklima, hvor virksomhederne kan drive forretning 
og trives. Dette gælder i lige så høj grad for industrien som for servicesektoren og 
landbruget, ikke mindst i betragtning af at mange virksomheder er indbyrdes 
forbundne gennem fælles værdikæder.
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I omskiftelige tider er det vigtigt at kunne reagere hurtigt. Selv om der er sket 
forbedringer, er det stadig nødvendigt med en væsentligt hurtigere beslutningstagning 
som led i EU’s kriserespons. Man bør desuden sikre sammenhæng mellem kortsigtede 
behov og langsigtede mål gennem en nøje tidsplan og prioritering af tiltag, herunder 
i forbindelse med omstillingen til en digital, kulstofneutral og cirkulær økonomi. EU’s 
politikker bør udformes på grundlag af innovation, ekspertise og højt kvalificerede 
og kompetente personer og have fokus på at mindske bureaukratiet og sænke 
omkostningerne, hvor som helst det er muligt. 

EU er en union af fælles værdier og blev grundlagt med det mål at sikre og fremme 
fred. Retsstatsprincippet, der udgør en af EU’s hjørnesten, skaber sikkerhed og 
stabilitet for erhvervsklimaet og skal overholdes til hver en tid. Samspillet mellem de 
forskellige samfundsaktører sikrer ligeledes større stabilitet og modstandsdygtighed, 
idet den sociale dialog er en vigtig brik i dette samspil.

EU har sat sig det mål at styrke sin internationale modstandsdygtighed 
og rolle. I den forbindelse er konkurrenceevne imidlertid et væsentligt 
element, der mangler. I lyset af EU’s faldende andel af den 
globale økonomi er det bydende nødvendigt for EU at styrke sin 
produktivitet og konkurrenceevne. Med dette for øje er EU nødt til 
at vedtage en dagsorden for sin konkurrenceevne, der sikrer bedre 
vilkår for EU’s virksomheder, så de kan innovere, investere og handle 
og derigennem skabe fælles goder.



HOLD FOKUS PÅ 
DET VÆSENTLIGE!   
Når EU opbygger sin konkurrenceevne, modstandsdygtighed og globale 
indflydelse, bør det være med en åben markedsøkonomi og åbne samfund som 
sine grundlæggende aktiver, og indsatsen bør rettes mod at sikre de væsentlige 
forudsætninger for at skabe velstand og velfærd. Arbejdsgivergruppen opfordrer 
derfor de politiske beslutningstagere til primært at koncentrere sig om at opnå 
følgende grundlæggende mål:

Konkurrencedygtig 
adgang til 
ressourcer

Åbne markeder 
med lige regler 

for alle

Erhvervsvenlig 
regulering og 

beskatning
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KONKURRENCEDYGTIG ADGANG TIL RESSOURCER   

At have grundlæggende produktionsfaktorer til rådighed – på konkurrence-
mæssige vilkår – er et af de vigtigste træk ved et gunstigt erhvervsklima. Det 
gælder i lige høj grad for energi, råmaterialer, arbejdskraft, kapital og data.

Den geopolitiske udvikling påvirker både tilgængeligheden af og priserne på 
energi og råmaterialer og berører direkte eller indirekte samtlige virksomheder 
i EU. De voldsomt stigende energipriser har ramt de europæiske energiintensive 
industrier hårdt. Adgangen til energi og råmaterialer til konkurrencedygtige priser 
er – sammen med andre grundlæggende forretningsvilkår – afgørende for at kunne 
beholde industriproduktion og de dertil knyttede aktiviteter i EU. Som følge af de 
gennemgribende ændringer i driftsmiljøet er der et presserende behov for, at EU 
udformer en samlet og ajourført industripolitik baseret på innovation og ekspertise. 
Den skal både indeholde øjeblikkelige løsninger og et mere langsigtet perspektiv for, 
hvordan EU’s virksomheder skal kunne klare sig i den hårde internationale konkurrence. 

De forstyrrelser, der ramte de internationale markeder og forsyningskæder som 
følge af krisen, tydeliggjorde behovet for at mindske EU’s kritiske afhængighed 
af navnlig russiske fossile brændstoffer og kinesiske metaller. Dette kræver en 
styrkelse af EU’s egen industrielle kapacitet og egne ressourcer samt opbygning af 
nye virksomhedsøkosystemer. Det kræver derudover en diversificering af 
energikilderne og forsyningskæderne for råmaterialer, mellemprodukter 
og -komponenter. Mens omlægningen af produktions- og 
forsyningskæderne er virksomhedernes opgave, er det de politiske 
beslutningstageres rolle at støtte og fremme denne proces.
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Klima- og miljømål har også stor betydning for, hvordan energi og råmaterialer 
anvendes. Det drejer sig ikke kun om effektivitet, men også (i stigende grad) om 
tilstrækkelighed. 

For at undgå flere kriser oven i hinanden er EU nødt til at styrke de tiltag, der tager højde 
for alle grundlæggende energipolitiske mål samtidigt, nemlig forsyningssikkerhed, 
rimelige omkostninger og priser samt klimaneutralitet. Det samme gør sig gældende 
for råmaterialer og forsyningen af fødevarer fra landbrugsfødevaresektoren. Desuden 
er der behov for brugbare løsninger til effektivt at kombinere økonomisk udnyttelse 
af naturressourcerne med beskyttelse af biodiversiteten.

Konkurrencedygtig adgang til energi og råmaterialer kræver, at man:

• styrker den indenlandske produktion og de indenlandske økosystemer og 
ressourcer og diversificerer leverandører fra tredjelande

• afstemmer de forskellige politiske mål og den tilhørende regulering.



På grund af den demografiske udvikling bliver mangel på arbejdskraft i tiltagende 
grad en af de største hindringer for virksomhedsvækst og for opretholdelse af driften. 
Ud over at indføre aktive arbejdsmarkedspolitikker med det formål at indlemme 
ikkeerhvervsaktive og arbejdsløse i arbejdsstyrken bør man fuldt ud udnytte det 
potentiale, der f.eks. ligger i beskæftigelse og iværksætteri blandt kvinder samt i lovlig 
migration. Rummelige arbejdsmarkeder er sammen med jobskabelse og udvikling af 
færdigheder også den bedste vej til en bedre social udvikling..

At sikre tilstrækkelig arbejdskraft og de rette færdigheder kræver, 
at man:

• gør mobilitet og migration lettere for arbejdstagere

• opbygger effektive systemer for livslang læring og bliver bedre til 
at forudse fremtidige færdighedsbehov.



For at kunne imødekomme den aktuelle og fremtidige efterspørgsel på færdigheder 
skal rammen for kontinuerlig og livslang læring videreudvikles, så den omfatter vellykket 
formel uddannelse med fokus på læringsresultater i kombination med arbejdserfaring i 
virksomheder og effektiv erhvervsuddannelse samt velfungerende opkvalificerings- og 
omskolingssystemer og -praksisser. Der skal tages behørigt hensyn til de færdigheder, 
der kræves i forbindelse med den digitale og grønne omstilling, og den påkrævede 
tilpasning af læseplanerne til nye job og job under forandring. Samarbejdet mellem 
den offentlige sektor og erhvervslivet skal styrkes i lyset af virksomhedernes rolle 
som arbejdsgivere og uddannelsesudbydere. Forandringer på arbejdspladsen og i 
arbejdslivet kræver også en modstandsdygtig arbejdsstyrke. Grænseoverskridende 
mobilitet blandt arbejdstagere, studerende og personer med talent skal tilskyndes og 
gøres lettere, både inden for EU og i samarbejde med landene uden for EU, ved f.eks. 
at hjælpe med at matche udbud og efterspørgsel. EU er nødt til først at skabe de rette 
vilkår for at kunne tiltrække højt kvalificeret arbejdskraft.

Innovationskapacitet er endnu en måde at øge produktiviteten på og er afgørende for, 
at virksomhederne kan udvikle, tilpasse og forny sig. Det kræver både private og offentlige 
investeringer i forskning og innovation at sikre EU’s fremtidige succes. Der er brug for at 
styrke samarbejdet mellem virksomheder, universiteter og innovationsorganisationer 
som en vigtig måde at fremme produktiv innovation på i praksis. 

Eftersom data er et vigtigt råmateriale både nu og i fremtiden, er det – lige som for 
energi- og materialeressourcer – nødvendigt at sikre tilgængeligheden af, adgangen 
til og den frie udveksling af dem. Dette forudsætter på sin side den nødvendige 
regulering og de nødvendige forskrifter samt avancerede teknologier. Samtidig er det 
af tiltagende vigtighed at tage hånd om cybersikkerheden for at beskytte produkter 
og processer, som bliver stadig mere digitale og integrerede. 

Da adgangen til finansiering til en rimelig pris er afgørende for alle virksomheder, og 
der er behov for at undgå kritisk afhængighed af udenlandske beslutninger, bør EU 
arbejde på at gøre sine kapitalmarkeder velfungerende og stabile og sin banksektor 
robust og uafhængig. EU skal også afholde sig fra at træffe lovgivningsmæssige 
tiltag, der direkte eller indirekte kan bringe adgangen til finansiering i fare, navnlig 
for SMV’er. Der skal tages behørigt hensyn til dette ved reguleringen af banker. Det 
samme gælder ved udarbejdelsen af kriterier for bæredygtig finansiering. Desuden 
skal det gøres lettere at få adgang til de forskellige former for og forskellige kanaler til 
EU-finansiering, så midlerne hurtigt når ud til de lokale virksomheder. 
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ÅBNE MARKEDER MED LIGE REGLER FOR ALLE 

For at kunne drive forretning og vokse skal virksomhederne have adgang til 
markederne under forhold, der sikrer lige konkurrencevilkår i EU og resten 
af verden. Dette gælder alle typer virksomheder, uanset størrelse, sektor, 
kundegruppe, geografisk beliggenhed eller placering i værdikæder og 
virksomhedsøkosystemer. 

Det indre marked udgør fortsat selve grundlaget for EU’s erhvervsklima, både under 
”normale” forhold og i krisetider. Med udgangspunkt i de fordele og fremskridt, der 
er opnået gennem de seneste 30 år, skal EU vedholdende og beslutsomt sikre et 
velfungerende indre marked og de tilhørende friheder. Til det formål er der behov 
for at identificere og systematisk fjerne markedshindringer samt forebygge nye 
hindringer. For medlemsstaterne vil det sige, at de skal gennemføre og håndhæve 
de fælles regler nøje samt afstå fra national overregulering eller tilsvarende afvigelser 
og fra at indføre nye nationale bestemmelser, der i værste fald er i strid med EU-
reglerne. Kommissionen skal i den forbindelse agere vagthund og samtidig arbejde 
for tilstrækkelig harmonisering på EU-plan for at undgå markedsfragmentering og 
tab af stordriftsfordele. 



At fremme det indre marked kræver, at man: 

• gennemfører og håndhæver de fælles regler fuldt ud 

• undgår at indføre nationale undtagelser og nye bestemmelser, der er i strid 
med de fælles regler.

Konkurrencereglerne har også en central rolle, når det gælder om at skabe lige 
vilkår for virksomhederne. Konkurrence er drivkraften bag den erhvervsmæssige og 
økonomiske udvikling og kan samtidig give forbrugerne større udbud og lavere priser. 
EU bør overordnet set styrke sin konkurrenceevne, modstandsdygtighed og globale 
indflydelse på grundlag af sund konkurrence, innovation og ekspertise snarere end en 
spiral af subsidier og handelshindringer.

Forudsætningerne for et velfungerende indre marked omfatter ud over effektive 
markeds- og konkurrenceregler en tilstrækkeligt udbygget infrastruktur. Dette 
kræver investeringer i fremtidssikrede transport-, energi- og datanet med særligt 
fokus på at tilvejebringe den kritiske infrastruktur, som er afgørende for et godt 
kriseberedskab. 

Restriktionerne og hindringerne for transport og mobilitet under pandemien var en 
påmindelse om, hvor vigtig den frie bevægelighed for varer og personer er, og at vi 
er nødt til at sikre, at det indre marked kan fungere til hver en tid. Pandemien satte 
også skub i udviklingen af en sundhedsunion, mens energikrisen mindede os om 
betydningen af energiunionen med alle dens tilhørende aspekter, herunder effektive 
energiprissætningssystemer. Det er også vigtigere end nogensinde tidligere at få 
opbygget en effektiv og konkurrencedygtig kapitalmarkedsunion, der er gearet til at 
finansiere den økonomiske genopretning og den digitale og grønne omstilling. Det 
indre marked for data og fælles dataområder spiller også en stadig større rolle, idet 
data er uløseligt forbundet med markederne for kapital, varer og tjenesteydelser og 
med energi- og transportsystemerne.



Som en udvidelse af det indre marked udgør internationale markeder og en åben og 
regelbaseret udenrigshandel også fortsat en af søjlerne i EU’s økonomi. For at hjælpe 
virksomhederne med at udnytte mulighederne på det globale marked skal EU aktivt 
bekæmpe protektionisme og fremme bilaterale handels- og investeringsaftaler baseret 
på gensidighed. EU er også nødt til at undgå kritisk afhængighed af politisk ustabile 
lande og skal i stedet intensivere samarbejdet og samhandelen med ligesindede 
internationale partnere, herunder gennem tætte transatlantiske forbindelser.  

Man bør gå hurtigt videre med at få ratificeret og gennemført de handelsaftaler, der 
allerede er indgået (f.eks. MERCOSUR og CETA), og få afsluttet stadig igangværende 
forhandlinger. Der bør også gøres fuld brug af eksisterende handelsaftaler med 
særlig vægt på SMV’ernes behov for internationalisering. Desuden er der behov for 
et nyt forsøg på at indgå en handelsaftale med USA og samtidig løse problemet 
med ”Inflation Reduction Act”, den amerikanske lov om inflationsbekæmpelse. 
Handel og internationale partnerskaber spiller også en stor rolle i afbødningen af 
klimaændringer. Ved at lette virksomhedernes eksport af klimaløsninger kan EU 
bidrage til afbødningen af klimaændringer langt mere effektivt end ved kun at handle 
på EU-plan.

Udvidelsen af EU giver mulighed for at øge stabiliteten og styrke EU’s geopolitiske 
stilling samt udvide det indre marked. Dette gælder for Vestbalkan og de lande i 
Østpartnerskabet, der for nylig har ansøgt om optagelse i EU (Ukraine, Moldova, 
Georgien), forudsat at de opfylder de nødvendige kriterier for EU-medlemskab.

At få mest muligt ud af udenrigshandelen kræver, at man:

• undgår kritisk afhængighed af politisk ustabile lande

• samarbejder mere og fremmer bilaterale aftaler med ligesindede 
partnere.
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ERHVERVSVENLIG REGULERING OG BESKATNING

Virksomhederne har brug for en politisk ramme, der fremmer iværksætteri og 
tilskynder til innovation, investeringer og handel. Dette krav gælder i lige så høj 
grad for regulering og beskatning som for tildeling af offentlige midler.

Al politikudformning og lovgivning i EU bør være styret af principperne om bedre 
regulering, herunder en korrekt gennemførelse af ”én ind, én ud”-princippet, 
fjernelse af uforholdsmæssigt store administrative byrder og overholdelse af 
proportionalitetsprincippet. Det er ligeledes nødvendigt at minimere den samlede 
omkostningsbyrde, som regulering og beskatning medfører for virksomhederne, og 
afholde sig helt fra at hæve disse omkostninger, så længe den nuværende situation 
med høj inflation gør sig gældende. 

Alle politiske og lovgivningsmæssige initiativer skal være baseret på velfunderede 
fakta og tal og på en grundig konsekvensanalyse, der dækker alle faser af 
lovgivningsprocessen. Der skal lægges særlig vægt på multiplikatoreffekter i 
værdikæderne. Der skal også tages behørigt hensyn til mikrovirksomheder og små 
og mellemstore virksomheder med henblik på at muliggøre og fremme – frem for 
at begrænse – iværksætteri og evnen til at vokse og ekspandere. I betragtning af det 
åbenlyse behov for at styrke EU-virksomhedernes konkurrenceevne skal der i alle EU’s 
beslutningsprocesser gøres status over konkurrenceevnen. 

At gøre status over konkurrenceevnen indebærer, at man:

• foretager en omfattende vurdering af eventuelle konsekvenser for 
konkurrenceevnen, og

• tager behørigt højde for disse ved vedtagelsen af nye initiativer.
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Harmoniserede regler og standarder er nødvendige for at lette handelen med 
produkter, men det er lige så nødvendigt at respektere de nationale løsninger på 
områder, der henhører under medlemsstaternes kompetence. Anvendelsen af 
delegerede retsakter bør tages op til fornyet overvejelse og bør anvendes yderst 
målrettet, da denne type regulering skaber et usikkert og uforudsigeligt erhvervsklima 
og indebærer mangel på interessenthøringer og manglende gennemsigtighed i 
beslutningsprocessen.

Der er behov for hurtigere tilladelsesprocedurer, når det gælder investeringer og 
andre forretningsaktiviteter, herunder ansættelse af medarbejdere fra lande uden 
for EU, og det skal være lettere at opnå en tilladelse. De overordnede politiske og 
lovgivningsmæssige rammer skal skabe retssikkerhed for virksomhederne og sikre 
ensartede krav. Sådanne rammer er en vigtig forudsætning for private investeringer, 
som er hårdt tiltrængte, hvis de samfundsmæssige behov på både kort og lang sigt 
skal opfyldes. At skabe et gunstigt miljø for private investeringer er også den mest 
effektive metode til at sænke behovet for offentlige udgifter og offentlig gæld. 
Offentlige investeringer understøtter og stimulerer private investeringer og er især 
nødvendige for at håndtere de ekstraordinære problemer, som krisen har forårsaget. 

EU’s finanspolitiske rammer bør udformes, så de sikrer økonomisk bæredygtighed 
på mellemlang og lang sigt samt finanspolitisk disciplin. Eventuelle reformer 
må ikke føre til øget beskatning, ineffektive offentlige udgifter eller gæld for de 
kommende generationer. For at sikre større økonomisk bæredygtighed har vi brug 
for et skattesystem, der fremmer investeringer og iværksætteri, og som opmuntrer 
til at arbejde og drive forretning. Desuden skal skatteniveauerne i EU være 
konkurrencedygtige på verdensplan. 

At sikre økonomisk bæredygtighed kræver, at man:

• skaber et gunstigt miljø for private investeringer og sikrer sunde 
offentlige finanser;

• opbygger et skattesystem, der gør det lettere at arbejde og drive 
forretning.



Dette dokument er en gennemgang af de mål på kort og mellemlang sigt, som EØSU’s 
Arbejdsgivergruppe forelægger de politiske beslutningstagere med henblik på at forbedre 
erhvervsklimaet og dermed EU’s konkurrenceevne og forudsætningerne for at skabe 
velstand for borgerne.

Det Europæiske Økonomiske
og Sociale Udvalg
Arbejdsgivergruppen

EØSU’s Arbejdsgivergruppe består af virksomhedsledere og repræsentanter for 
sammenslutninger af erhvervsdrivende, der arbejder inden for en lang række 
erhvervssektorer, fra industri til detailhandel og fra landbrug til tjenesteydelser. De 
repræsenterer alle virksomheder fra SMV’er til store virksomheder. Vores medlemmer 
er aktive i erhvervslivet og formidler de daglige vilkår for erhvervslivet i alle EU’s 
medlemsstater på EU-plan. Medlemmerne er reelt engagerede i at gøre god brug 
af egne erfaringer for at fremme det europæiske projekt. Samlet set repræsenterer 
vi over 20 millioner virksomheder på europæisk plan. Vi er en del af Det Europæiske 
Økonomiske og Sociale Udvalg og har dermed en formel rådgivende rolle i EU. 
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