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Préface

Sila date d'octobre 2020 semble déja lointaine, il n'en reste pas moins que ces trente mois passés
a la présidence du CESE ont été pour moi un honneur, un plaisir et une expérience enrichissante.
Ensemble, nous avons fait des choix audacieux pour renforcer davantage encore le réle que joue
la société civile organisée dans I'élaboration des politiques européennes. Le CESE a entrepris les
réformes nécessaires pour regagner la confiance et restaurer sa réputation en qualité de porte-
parole de la société civile organisée en Europe.

Ce mandat a été marqué par la pandémie de COVID-19, suivie de l'invasion de I'Ukraine par la
Russie. Nos priorités sont naturellement allées d’abord aux conséquences socio-économiques de
la pandémie, puis de la guerre. Nos actions ont principalement visé a relever les défis inhérents a
la situation actuelle.

Nous avons fait figure d'exemple de la solidarité européenne en venant en aide a I'Ukraine dans
nos activités quotidiennes au moyen d’actions concrétes, notamment en accueillant la société
civile ukrainienne dans nos locaux et en exprimant notre soutien au processus d'adhésion de
I'Ukraine a I'Union européenne.

Jai indiqué dans les priorités de ma présidence vouloir mettre l'accent sur la réalisation d’'une
Europe prospere sur le plan économique, inclusive sur le plan social et durable sur le plan
environnemental. Je suis fermement convaincue que I'avenir de I'Europe doit reposer sur ces trois
piliers. Tel est le point de vue que nous avons mis en avant lors de la conférence sur I'avenir de
I'Europe, au cours de laquelle le CESE a joué un role décisif
pour représenter la société civile organisée et défendre les
valeurs européennes.

La présente publication met en lumiére les principales
réalisations menées au cours des deux années et demie
durant lesquelles jai exercé la présidence du CESE,
énumérant les principales actions et initiatives entreprises
pour mettre en ceuvre les priorités fixées au début de mon
mandat.

A cette occasion, je souhaite remercier toutes les personnes,
aussi bien au sein du Comité qu'en dehors, et notamment
nos parties prenantes et nos collaborateurs, qui ont
contribué a la réussite de cette présidence. Celle-ci n‘aurait
pas été possible sans vous et sans nos efforts conjugués.

prcq-ocri;tnr#l-iicdn- -

A toutes et tous, merci! Unis pour I'avenir de I'Europe!

[l
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Soutenir la lutte de I’'Ukraine
pour les valeurs européennes

Dés le premier jour de l'invasion injustifiée et non provoquée de I'Ukraine par la Russie, le
CESE a soutenu activement la lutte héroique de I'Ukraine en aidant les victimes de la guerre
et en remédiant aux répercussions économiques qu'elle a engendrées pour les citoyens et les
entreprises d'Ukraine et de I'UE.

Le Comité économique et social européen a condamné cette agression dés le jour de l'invasion
de I'Ukraine par les troupes russes, le 24 février 2022. Au cours de I'année écoulée, le Comité a
manifesté sa solidarité avec le peuple ukrainien de multiples facons, plaidant pour des actions
fermes, tant au niveau européen que national.

A l'occasion des sessions plénieres, les membres du CESE ont adopté trois résolutions relatives a

la situation en Ukraine.

La premiere résolution, adoptée en mars 2022, portait sur les conséquences économiques,
sociales et environnementales de la guerre et invitait les dirigeants de I'Union a prendre des
mesures, en particulier s'agissant de la politique migratoire, de I'inflation et de la hausse des

prix de I'énergie et des denrées alimentaires.

La deuxiéme résolution, adoptée en juin 2022, était consacrée a la reconstruction de
I'Ukraine aprés la guerre. Le CESE a demandé a I'Union européenne d’accorder le statut de
pays candidat a I'Ukraine — décision adoptée quelques jours plus tard par le Conseil.

Dans la troisieme résolution, adoptée en
février 2023, le CESE a demandé que le
processus d’adhésion de I'Ukraine a |'Union
européenne soit rapidement mené a son
terme, dans le plein respect des principes de
I'élargissement. Les membres ont également
appelé a un soutien ciblé a la reconstruction
de I'Ukraine et se sont prononcés en faveur de
la création d’un tribunal international spécial
sur les crimes d’agression contre I'Ukraine.

L’'Union européenne dans son
ensemble, et chacun de ses Etats
membres, doit continuer de

se montrer a la hauteur de ses
responsabilités en protégeant

les citoyens et nos valeurs
communes. Nous devons
présenter un front uni contre cette
attaque violente contre tout ce
que nous défendons: la liberté, les
droits de ’'homme, la dignité, la
démocratie et I'état de droit!

Discours lors de la session pléniére, 24 février 2022
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13. Debate on the situation in Ukraine and

the adoption of the EESC resolution Ukraine —

from relief to reconstruction — proposals by

European Civil Society, with

H. E. Ambassador Vsevolod Chentsov,

Head of the Ukrainian Mission to the European Union,

Marta Barandiy, representing Promote Ukraine,

and Mariya Korolchuk, representing the
Community Organised Relief Effort (CORE) and

Funky Citizens

O /i y )
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Tribune lors du débat sur I'Ukraine, session pléniere du CESE, juin 2022

Nous devons faire face, unis, aux conséquences de

la guerre en Ukraine et aux défis géopolitiques a
venir. Il est grand temps d’envisager l'utilisation des
avoirs russes gelés dans le cadre de la reconstruction
d’aprés-querre. Aprés avoir été une figure de proue
de la gestion des crises, 'Europe doit devenir un chef
de file mondial dans la construction de I'avenir.

Session pléniére du CESE, juin 2022
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@ Marta Barandiy
#StandWithUkraine =
= —= Dwear Chirista, thank you for your sincere engagement inmy country's and
our continents’ victory over impedalism of 2121 century!
@ EESC President Christa Schweng & BEESTC President - Fab 24
One year into fuessia's inmsion of *™=4Lioadne, the €L EESC remains strongly
. L, . committed to showing sobdanty with the ™= pasple and chil society.
Pour traduire notre solidarité en actions _
concrétes, nous avons ouvert les locaux du U TR P
CESE aux représentants des organisations
de la société civile ukrainienne, telles que
Promote Ukraine. Le Comité a mis a leur
disposition des espaces de bureaux ainsi qu'un
soutien logistique et administratif. Nous avons
également organisé une conférence sur l'aide
a I'Ukraine, sa reconstruction et sa perspective
européenne, qui s'est tenue a Cracovie.
Le 15 décembre 2022, le CESE a décerné son
prix de la société civile a trois initiatives visant
a venir en aide aux civils ukrainiens victimes de Ghe el q ¢
la guerre. Nos actions de soutien a I'Ukraine et efeikista, merc: potitvatre L
a son peuple se poursuivent. engagement sincere a I'égard de la victoire
de mon pays et de notre continent sur
I'impérialisme du XXI¢ siécle!
. Marta Barandiy, fondatrice et présidente de l'organisation Promote
EuROP = F \ Ukraine, février 2023
+* FOR UKRAINE
Cérémonie de remise du prix de la société civile,
décembre 2022
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Agir pour créer une Europe
prospere sur le plan économique

Ouvrir la voie a la reprise aprées la pandémie de COVID-19

Bien que I'agression russe contre |'Ukraine ait complétement modifié I'attention et les priorités
de I'Union européenne, les conséquences socio-économiques de la pandémie de COVID-19 ont
continué d'entrainer des difficultés auxquelles il fallait remédier. Au cours de ma présidence, le
CESE a plaidé en faveur d'une utilisation appropriée des instruments congus pour soutenir la
reprise en Europe. Nous avons résolument demandé que les fonds rendus disponibles au titre
de l'instrument NextGenerationEU, du plan REPowerEU et des plans nationaux pour la reprise
et la résilience soient consacrés a la construction d’'un avenir durable et résilient de I'Union
européenne, et qu'ils ne soient pas utilisés pour combler les déficits des budgets nationaux. Notre
appel demandant a associer étroitement des organisations de la société civile a la mise en ceuvre
des instruments de relance a été remarqué et apprécié.

Le CESE a également mis a I’honneur la société civile
européenne, qui s'est mobilisée de maniere active
et altruiste pour mener des actions de solidarité des
les tout premiers jours de la pandémie. En 2021, une
édition spéciale et unique du prix de la société civile,
appelée le prix de la solidarité civile, a récompensé
23 initiatives a but non lucratif visant a surmonter la
crise de la COVID-19 et ses multiples conséquences.

a*_ EESC Prealdent Chrinta Schweng B

"Civil society against COVID-19" today at tha 2

Traues 1y et o et it suciety ctyimiuni, M o wiv: Les parties prenantes du Comité
Sy FDRE, économique et social européen sont
ioseiripiiund pkiiboy en premiére ligne de la mise en ceuvre
des plans nationaux pour la reprise et
la résilience. Le succés et l'efficacité de
e e notre plan de relance dépendent d'eux,

Civil society
against de nous, et de vous.

COVID-19

Roberta Metsola, présidente du Parlement européen
Session pléniere du CESE, janvier 2023

Cérémonie de remise du prix de la société civile,
février 2021
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Favoriser 'autonomie stratégique de I’Europe

La pandémie de COVID-19 et I'agression russe contre I'Ukraine ont toutes deux mis en évidence
la fragilité des chaines de valeur mondiales (en particulier dans les domaines de la production
alimentaire et de la production pharmaceutique), et ont montré les dépendances de I'lUnion
européenne, particulierement en ce qui concerne les sources d'‘énergie et les matieres premieéres.
C'est pourquoi le CESE, sous ma présidence, a soutenu le concept d’autonomie stratégique de
I'Union européenne.

A mon initiative, et avant l'invasion a grande échelle de I'Ukraine par la Russie, le CESE a pour
la premiére fois procédé a une évaluation a 360 degrés de la transition énergétique. Toutes les
sections du CESE ont examiné divers aspects de la transition, notamment la géopolitique, la
précarité énergétique, les infrastructures énergétiques, les objectifs climatiques, I'innovation
technologique (comme I'élimination du carbone), les défis que rencontrent les zones rurales et le
point de vue des PME et de '€conomie sociale. Les résultats de ces travaux ont alimenté le premier
avis-cadre d'initiative consacré a la vision du CESE sur la transition énergétique et son role dans la
réalisation de I'autonomie stratégique de I'Union.

En outre, le CESE a invité a plusieurs
reprises les institutions européennes et
| les Etats membres & ceuvrer rapidement &
10, Gesseral debatn on A sirategh: vitlon -, une réforme du marché de Iénergie et au
om enargy Lransition i enable 5 £ . . .

strategic autnnosny, Bkt 1 the déploiement des énergies renouvelables,
R o i T e ; compte tenu des prix élevés de I'énergie,
de la demande excédentaire et de la
précarité énergétique qui touche les
personnes et les entreprises.

Débat sur la transition énergétique,
session pléniére, octobre 2022

L’Europe ne peut devenir une forteresse
ou une ile renfermée sur elle-méme. Nous
vivons dans un monde interdépendant,
et pas seulement dans une économie
mondialisée. Louverture, qu’elle ait trait
au commerce ou aux valeurs, fait partie
de notre ADN et contribue également a la
résilience mondiale. L'ouverture doit donc
aller de pair avec I'autonomie.

Discours prononcé a l'occasion de la conférence conjointe des
observatoires du CESE sur le théme « Accélérer les transitions pour
construire 'autonomie stratégique ouverte de |I'Europe », décembre 2022
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Il est a présent temps de se concentrer sur ce qui unit
I"Union européenne et les Balkans occidentaux plutét
que sur les aspects qui les divisent. Les représentants
des employeurs, des travailleurs et de la société civile
dans son ensemble se tiennent préts a apporter leur
expertise au processus d‘élargissement afin de le
mener a bien.
Editorial pour le «Parliament Magazine», octobre 2021

Rencontre avec le Premier ministre du gouvernement de Macédoine du Nord, M. Zoran Zaev, octobre 2021

Contribuer a renforcer la dimension extérieure de I’Union

européenne

Le CESE a encouragé activement la perspective européenne des Balkans occidentaux, la

nécessité de réformes supplémentaires et le role important des organisations de la société civile

dans ce processus. Le Comité a accueilli trés favorablement la décision, en décembre 2022,

d’accorder le statut de pays candidat a la Bosnie-Herzégovine, de méme que le lancement des

négociations d’adhésion avec I'Albanie et la Macédoine du Nord durant I'été 2022.

En vue de lutter contre le rétrécissement de l'espace dévolu a la société civile dans de

nombreuses régions du monde, j'ai rétabli au cours de ma présidence les relations avec le

Conseil économique et social des Nations unies et les Conseils économiques et sociaux d’Israél,

de Palestine et d’Argentine.

Mission du CESE aux Etats-Unis d’Amérique et aux Nations unies, juin 2022
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Deés le tout début du processus,

le Comité a contribué a rendre le
marché unique plus fonctionnel pour
tous. J'apprécie particuliéerement

vos contributions régulieres, comme
votre dernier rapport sur la politique
de concurrence.

Margrethe Vestager, vice-présidente exécutive

de la Commission européenne
Session pléniere du CESE, janvier 2023

PRESIC

Promouvoir un marché unique performant

Le marché unique a célébré son 30° anniversaire en 2023. Il peut étre considéré comme la plus
belle réussite de I'Europe ainsi qu’une pierre angulaire du projet d'intégration européenne. Le
CESE a toujours été un fervent défenseur de I'achévement du marché unique, proposant des
solutions concrétes pour remédier a la fragmentation qui subsiste encore.

Dans la perspective de I'adoption par la Commission de sa communication sur le marché unique
a 30 ans, le CESE a présenté ses travaux continus sur les moyens de maximiser les avantages que
celui-ci apporte aux entreprises et aux citoyens en tenant compte de la concurrence mondiale
accrue, en gérant les transitions écologique et numérique, en attirant des talents et en fournissant
un cadre robuste de gouvernance économique. Au cours de ma présidence, j'ai toujours insisté
sur la nécessité d’associer les entreprises et les citoyens a la résolution des probléemes. Lopinion
du CESE sur le marché unique a été entendue sans équivoque.
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Concrétiser le principe de partenariat dans la politique
de cohésion
Les besoins financiers engendrés par la relance aprés la crise de la COVID-19 et par les
conséquences de l'invasion de I'Ukraine par la Russie ont causé des difficultés en ce qui concerne
le cadre financier pluriannuel (CFP) pour la période 2021-2027. Le CESE a contribué activement
a la mise en ceuvre du nouveau CFP en adoptant quatre avis sur la politique de cohésion qui ont
contribué aux décisions prises par les dirigeants de I'Union européenne. J'ai été particulierement
satisfaite de constater que le train de mesures FAST-CARE pour le soutien aux réfugiés ukrainiens
a tenu compte de ces propositions pour offrir davantage de flexibilité aux Etats membres de
I'Union, afin de leur assurer un acces au financement plus aisé et plus rapide.
Nisters
Réunion informelle des ministres de la Cohésion,
septembre 2022
Je souhaite saluer le principe de partenariat
appliqué a la politique de cohésion et recommander
une implication accrue des organisations de la
société civile concernant le déploiement de tous les
autres fonds. Elle permettrait d’améliorer l'efficacité
et l'acceptation des réformes et de renforcer la
responsabilisation en la matiére.
Déclaration prononcée lors de la réunion informelle des ministres chargés
de la politique de cohésion, tenue a Prague en septembre 2022
|
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Plaider en faveur d’une Europe
inclusive sur le plan social

Mettre en ceuvre le socle européen des droits sociaux

Enmai 2021, le sommet social de Porto aimprimé un nouvel élan a la mise
en ceuvre du socle européen des droits sociaux. Lors de la conférence de
haut niveau organisée dans le cadre de ce sommet, j'ai appelé a renforcer
les capacités des personnes et a les doter d'un ensemble de compétences
adéquates.

Le CESE est parvenu a influencer concretement I|‘élaboration de la
déclaration du sommet social de Porto. Sur la base de notre proposition,
une dimension d'égalité entre les femmes et les hommes a été intégrée
a la déclaration, y compris des détails sur la réduction de I'écart salarial
entre hommes et femmes et la garantie du droit a une rémunération
égale pour un travail égal. Le Comité a également insisté sur la nécessité
de sortir de la pauvreté ou de l'exclusion sociale au moins cing millions
d’enfants d'ici 2030, idée reprise dans la déclaration de Porto.

Sommet social de Porto, mai 2021

Plusieurs autres recommandations du CESE ont étéintégrées aladéclaration, telles que lademande
de diriger les ressources la ou elles sont le plus nécessaires afin de renforcer nos économies, et
celle de concentrer nos efforts stratégiques sur I'€galité des chances et l'entreprenariat.

Placer les citoyens, la formation et les compétences au centre
des mesures

Au cours de mon mandat, j'ai attiré I'attention sur le fait que les citoyens sont le plus grand atout
de I'Europe. Le développement d'une Europe prospere, innovante et compétitive sur la scéne
mondiale nécessite de doter les citoyens de compétences adéquates, qui correspondent aux
besoins de nos marchés du travail en pleine mutation. Tel était I'un des principaux messages
que j'ai relayés lors de la réunion informelle du Conseil des ministres chargés de I'emploi et de
la politique sociale, organisée par la présidence francaise en février 2022. Par conséquent, j'ai été
particulierement ravie que 2023 a été consacrée «Année européenne des compétences».

Les réunions informelles des ministres chargés
de l'emploi et de la politique sociale, lors
desquelles jai représenté le CESE a l'invitation
des présidences slovéne (juillet 2021) et tcheque
(octobre 2022) de I'Union européenne, ont
constitué une autre occasion de transmettre les
recommandations du Comité en ce qui concerne
la création de marchés du travail solides et de
politiques sociales inclusives. Mes contributions
ont été principalement axées sur I'intégration des
femmes, des personnes dgées, des jeunes et des
réfugiés ukrainiens sur le marché du travail, ainsi
que sur l'incidence des transitions numérique et
écologique sur I'emploi.

Conseil informel des ministres de I'Emploi
et de la Politique sociale, février 2022
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Unis, les décideurs politiques de I'Union européenne, les Etats
membres, les partenaires sociaux et la société civile organisée ont
un réle central a jouer et une responsabilité s’agissant de garantir
un emploi de qualité aujourd’hui et a I'avenir, notamment

en améliorant les politiques actives du marché du travail, en
promouvant les compétences et en alliant le bien-étre des
travailleurs et la compétitivité des entreprises.

Discours lors de la conférence “Un travail de qualité pour une vie de qualité’, organisée par la présidence
slovéne du Conseil de I'UE, octobre 2021

|
Lutter pour I'égalité et soutenir la jeunesse

Concrétiser I'Union de I€galité figure parmi les priorités du CESE. Nous avons promu l'‘égalité
entre les femmes et les hommes, notamment en alignant les activités du CESE sur celles de la
semaine de 'égalité entre les hommes et les femmes organisée par le Parlement européen. Le
CESE a également été la premiére institution de I'Union a proposer une stratégie européenne en
faveur des droits des personnes handicapées pour la période 2021-2030. Je me réjouis que bon
nombre de nos recommandations aient été intégrées a la stratégie de I'Union qui a été adoptée
a cet égard.

Au cours de mon mandat, le CESE a renforcé la participation des jeunes a ses travaux sur les
politiques de I'Union européenne, entre autres sur les questions liées au changement climatique
et a l'environnement. Pour la premiére fois, un délégué pour la jeunesse a rejoint la délégation qui
areprésenté le CESE lors de la Conférence des parties a la Convention-cadre des Nations unies sur
les changements climatiques (COP).

Le CESE a été parmi les premiers a donner une suite concrete a la proposition, formulée lors de
la conférence sur I'avenir de I'Europe, de mettre en place une évaluation d'impact de I'lUnion
européennedu pointde vue desjeunes.Nousavonsformulé une proposition surlaforme spécifique
que cette évaluation pourrait prendre
et encouragé d’autres institutions a
créer davantage d’espacesoules jeunes
peuvent apporter leurs contributions a
l'ensemble des politiques élaborées
au niveau de I'Union concernant
les difficultés auxquelles ils sont
confrontés.

' ' i EVELYH RELARER

Nous devons changer de culture et nous avons besoin d’une
sensibilisation pour lutter contre les préjugés, mais nous avons vraiment
besoin de mesures contraignantes. Et nous devons travailler ensemble:
le Parlement européen et le CESE, les femmes et les hommes, les jeunes
et les personnes dgées.

Evelyn Regner, vice-présidente du Parlement européen, session pléniéere du CESE, octobre 2022



Protéger les droits fondamentaux et I'état de droit

A la suite des appels répétés du CESE en faveur d’un respect accru des droits fondamentaux, de
I'état de droit et de la démocratie dans I'Union européenne, les institutions européennes ont mis
en place une régle de conditionnalité qui subordonne le versement de fonds de I'Union au respect
de I'état de droit.

Jai également mis en avant un autre aspect lié a la dimension économique de I'état de droit, qui a
ensuite été pris en compte dans le rapport de la Commission européenne sur I'état de droit de 2021.
Ce dernier soulignait que le respect de |'état de droit, associé a l'efficacité des systémes judiciaires et
des efforts déployés pour lutter contre la corruption, sont essentiels a la création de conditions de
concurrence équitables sur le marché intérieur. Ces aspects sont indispensables pour conserver la
confiance des investisseurs dans le contexte de la relance économique et de I'élargissement.

Saisir les opportunités qu‘offre la migration

Ces deux dernieres années, le Comité a coopéré activement avec la Commission européenne a
l'organisation du Forum européen sur la migration. Limportance de ce dernier a été mentionnée
dans le plan d'action en faveur de l'intégration et de l'inclusion pour la période 2021-2027, dans la
mesure ou il offre une possibilité de mener des consultations et de nouer un dialogue de maniere
réguliére avec des organisations de la société civile et de la diaspora.

UNIS POUR
L'AVENIR
DE L'EUROPE

Le CESE a également recommandé d’assouplir les
regles relatives a la reconnaissance des qualifications
des ressortissants de pays tiers afin de leur assurer une
intégration aisée et de faciliter leur accés au marché
du travail de I'Union. Je compte sur la Commission
européenne pour intégrer notre recommandation
dans sa future proposition sur le théme «Migration
légale — Reconnaissance des qualifications des
ressortissants de pays tiers».

Au cours de ce mandat, le Comité a demandé que soit
améliorée la qualité des données recueillies dans le
domaine de la lutte contre la traite des étres humains
et de la protection de ses victimes. La proposition
de révision de la directive y afférente, actuellement
en cours de négociation, contient une obligation de
collecter des données et d'établir des rapports chaque
année.

\;._ -‘
Consultation with the C50s Qﬁ.f”{
H on the topic of the . -.j_,"
F - A
/EUROPEAN o
MIGRATION FORUM

21 April 2022 | 10:00 -12:30

BESL | Teme

Nous invitons les Etats membres a
mener des consultations continues avec
les partenaires sociaux, la société civile
et les organisations de jeunesse lors de

la conception, de la mise en ceuvre et
du suivi des mesures visant les jeunes
qui travaillent, suivent une formation
ou recherchent activement un emploi.
Par ailleurs, les organisations de la
société civile devraient pouvoir accéder
facilement au financement destiné a
soutenir l'intégration, dans la mesure
ou elles sont généralement le premier
point de contact des migrants.

Discours d'ouverture du 7e Forum européen sur la migration,
octobre 2022
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Euvrer pour une Europe durable
sur le plan environnemental

Encourager I"économie circulaire

Au vu des crises récentes, il simpose que I'Union européenne saisisse cette occasion de
«reconstruire en mieux», selon une trajectoire plus durable. La création d’'une économie
circulaire fait partie de la solution visant a mettre en place un systéme plus durable. Au cours
de mon mandat, le CESE a continué d'intensifier la coopération au sein de la plateforme des
acteurs européens de I'économie circulaire. Le nombre de bonnes pratiques partagées sur
la plateforme a presque doublé, passant de 403 en octobre 2020 a 760 en mars 2023. Cette
plateforme est I'une des initiatives phares du CESE, créées conjointement avec la Commission
européenne. Elle contribue a stimuler, a orienter et a renforcer les stratégies et les pratiques
qui visent a regénérer notre économie. Je suis fiere que le CESE soit parvenu a fagconner et a
entretenir cette communauté dynamique déchange de pratiques.

J7aila conviction que I'Union européenne peut faire la différence au niveau mondial par ses efforts
pour rendre les produits plus durables. Reconnue comme un véritable chef de file de I'économie
circulaire, I'Union européenne se doit de garantir des conditions de concurrence véritablement
équitables, dans lesquelles les concurrents, qu'ils se situent Europe ou dans des pays tiers, sont
tenus de respecter les mémes normes environnementales et sociales. C'est pourquoi nous devons
impliquer les acteurs mondiaux, si nous voulons créer un monde véritablement circulaire, comme
I'a fait observer le CESE.

L'impulsion donnée et les fonds consacrés a la
transition écologique doivent servir a construire un
avenir européen durable, juste et inclusif.

La transformation systémique dont notre économie
a besoin doit aller de pair avec des pratiques
innovantes. Tant les entreprises que les clients
jouent un réle essentiel pour influencer la demande
de produits et de services verts.

Discours prononcé lors de la conférence des acteurs de I'économie circulaire,
février 2023
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Faire du pacte vert une réalité

La transition vers une économie neutre en carbone permettra de moderniser l'industrie et de
créer de nouveaux emplois de grande qualité, ainsi que davantage de possibilités d'emploi.
Toutefois, pour y parvenir, il est fondamental de soutenir I'industrie, les entreprises en général
et celles qui sont spécialisées dans les technologies propres. Tout au long de ma présidence, j'ai
réaffirmé que les entreprises font partie de la solution pour rendre I'économie plus verte. Elles
doivent étre encouragées a jouer un role actif dans le faconnement de la transition vers une
économie a faible intensité de carbone et efficace dans I'utilisation des ressources.

Le pacte vert pour I'Europe est une stratégie de
croissance ambitieuse qui doit permettre a I'Union
européenne de parvenir a la neutralité climatique d'ici
a 2050 et de donner une impulsion a Iéconomie. Il 'y
a lieu, cependant, de renforcer la dimension sociale,
la dimension du travail, la dimension sanitaire et la
dimension de I'égalité afin de veiller a ce qu'aucune
personne, ni communauté, ni travailleur, ni secteur,
ni région ne soit laissé(e) pour compte. Pour faire en
sorte que la transition écologique soit équitable, en
particulier aprés la pandémie, le CESE a souligné a
plusieurs reprises que le pacte vert devait également
étre un pacte social. Le Fonds pour une transition juste
Comme votre Comité I'a montré, le est un instrument qui répond a cette demande.

pacte vert pour I'Europe implique d'agir o )

ensemble - d ce aue chacun joue le Dans sa résolution votée en amont de la COP 27, le CESE
5’ o qu unjou a également plaidé en faveur de l'instauration d’'une

réle qui lui revient. Tout comme nous diplomatie climatique au niveau mondial.

ne pouvons laisser personne de coté, ) o

e L  d M Accorder une attention particuliere

. Ve . - I

secteur, une entreprise ou une région al'eau

faire co’_nme tzon I ursem l.’le" car un'e En octobre 2022, a mon initiative, le CESE a décidé de

telle latitude équivaudrait a une prise de lancer un appel en faveur d’un pacte bleu pour 'Union

risque inconsidérée, ce que nous voulons européenne en tant que thématique transversale
absolument éviter. pour I'ensemble des avis d'initiative en 2023. Lobjectif

est de souligner I'importance de l'eau et de ses
Frans Timmermans, vice-président exécutif de la Commission aspects e_(:?nom'ques' societaux, environnementaux
européenne, session pléniere du CESE, juin 2021 et géopolitiques.

Nous devons ceuvrer ensemble a un pacte

bleu véritablement innovant pour I'Union
européenne. Les Etats-Unis et la Chine disposent ;
tous deux de stratégies dans le domaine de l'eau. TIME FOR AN
J'espére que I'Europe prendra ses responsabilités E U BI ue D eal
et deviendra un modéle de gestion des

ressources hydriques.

Etunnmu':al_‘
prospero:

A S,

Pernille Weiss, députée au Parlement européen et présidente
de l'intergroupe «Eau» du Parlement européen
Audition du CESE sur le théeme «L’heure d’un pacte bleu», février 2023



Promouvoir les chaines de valeur
biologiques

Un autre moyen de rendre I'Europe plus durable est
d'investir dans une production alimentaire davantage
axée sur la durabilité tout au long de la chaine de
valeur. C’est 'une des raisons pour lesquelles le CESE a
décidé de collaborer avec la Commission européenne,
le Comité des régions, le COPA-COGECA et IFOAM
Organic Europe pour lancer les tout premiers «prix
européens du bio».

Ces derniers récompensent I'excellence tout au long
de la chaine de valorisation du bio, en distinguant les
acteurs les plus performants et les plus innovants de
la production biologique dans I'Union. Les prix ont
été décernés le 23 septembre 2022, a l'occasion de la
Journée européenne du bio.

J'ai été impressionné par les histoires
de chacun des lauréats. lls viennent des
quatre coins de I'Union européenne,

ce qui nous montre que l'agriculture
biologique existe partout, de méme
que l'excellence dans ce domaine. A
cet égard, ces initiatives me donnent
beaucoup d’espoir pour la poursuite
du développement de la production
biologique et les avantages qu’elle
peut apporter a nos agriculteurs, a nos
communautés rurales et a la société
dans son ensemble.

Janusz Wojciechowski, commissaire européen a I'agriculture
Cérémonie de remise des prix européens du bio, septembre 2022

UNIS POUR
L'AVENIR
DE L'EUROPE

La grande qualité des nombreuses
candidatures regues pour ces premiers
prix européens du bio montre que

la transition vers des systémes
alimentaires plus durables est déja
en cours sur le terrain. Je suis trés
fiére que le Comité économique et
social européen ait pu co-organiser
ces prix et récompenser des PME, des
détaillants de produits alimentaires
et des restaurants d’excellence,
innovants, durables et inspirants, qui
ont apporté une réelle valeur ajoutée
a la production et a la consommation
biologiques.

Discours prononcé lors de la cérémonie de remise des prix
européens du bio, septembre 2022
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L'AVENIR
DE LEUROPE
Faire entendre la voix de
la société civile a la conférence
! irdel’E

sur I'avenir de I'Europe
Le CESE a joué un réle de premier plan dans le cadre de la conférence sur I'avenir de I'Europe, en
se faisant le porte-parole de la société civile organisée par I'intermédiaire de son réseau, de son
groupe de liaison et des conseils économiques et sociaux nationaux.
Depuis le début de la conférence, j'ai particuliérement plaidé en faveur de la création d’un tableau
de bord permettant aux citoyens de connaitre la suite donnée a leurs recommandations. Cette
idée a été reprise en partie par la Commission européenne et le Conseil. J'estime toutefois qu'il
convient de redoubler d'efforts pour permettre a chacun de comprendre les mesures de mise en
ceuvre et le calendrier relatifs aux recommandations qui sont prises en compte.
Dans sa résolution adoptée en avril 2021, le CESE a
préconisé la diffusion d'un nouveau récit pour I'Europe:
I'avenir de I'Europe ne sera possible que si nous placons
la société civile aux commandes. Compte tenu du role
actif qu'il a joué en la matiére et de ses contributions
dans ce domaine, le CESE a été reconnu par la
conférence sur l'avenir de I'Europe comme facilitateur Le Comité est un élément essentiel
et garant de la démocratie participative. < \ < . p

g particip de I'écosystéme démocratique, qui
Jestime que la voix de la société civile se fait mieux est prét pour I'avenir. Vos travaux
entendre lorsque ses représentants s'accordent sur les renforcent la confiance et réduisent
messages gu |I§ véhiculent. Ceslt la raison pour laquelle l'écart entre les citoyens et les
le CESE a signé un protocole d’accord et un accord de ...
coopération avec les membres du Groupe de liaison, Institutions.
le Forum des peuples d’Europe et le Mouvement . » - ’

sen international. en vue d’unir ses forces a celles Dubravka Suica, vice-présidente de la Commission européenne
europeen in . ! i ) chargée de la démocratie et de la démographie
de ces partenaires pendant la conférence sur 'avenir de Session pléniére du CESE, juin 2022
I'Europe.
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Rétablir la confiance et restaurer
la réputation du CESE

Renforcer la coopération interinstitutionnelle

En sa qualité d'organe consultatif, le CESE sert de pont entre la société civile organisée et les
décideurs politiques. Dans une volonté de remplir ce réle de maniére encore plus efficace, nous
avons encore approfondi au cours de ma présidence la coopération avec les institutions de
I'Union européenne et avec nos principales parties prenantes.

En octobre 2022, j'ai signé une déclaration politique et un accord de coopération renouvelé avec
la Commission européenne. Cela garantit une coopération plus stratégique et plus ciblée entre
nos deux institutions, ainsi que la mise en place d'initiatives conjointes de communication au
sujet de I'Union européenne. L'une des innovations importantes réside dans I'engagement de
définir conjointement chaque année cinq sujets d'avis exploratoires, une fois que la Commission
a adopté son programme de travail. Cette démarche permettra au CESE de mieux planifier ses
travaux et de contribuer au processus législatif de maniére plus proactive et en temps utile.

En 2021, j'ai signé un accord de coopération actualisé avec le Comité des régions, de sorte
que les ressources consacrées aux questions administratives soient utilisées de maniére
encore plus judicieuse. Nous avons également consacré des ressources supplémentaires a nos
services informatiques conjoints, vu que les besoins sont considérables en raison des nouvelles
méthodes de travail hybrides et a distance. En outre, les deux Comités ont signé un accord
sur un systeme commun de management environnemental et d'audit afin d’améliorer leurs
performances environnementales.

Maro3 Sef¢ovig, vice-président de la Commission européenne, et Christa Schweng
signant un accord de coopération renouvelé entre la Commission européenne et le
Comité économique et social européen, session pléniére du CESE, octobre 2022
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Rapprocher les organisations de la société civile

Ce mandat a également été l'occasion d'approfondir les relations avec les organisations de la

société civile du groupe de liaison.

Le 14 décembre 2022, le CESE a signé un autre protocole d'accord avec la Fondation Anna Lindh
afin de favoriser la coopération mutuelle et de soutenir les réformes socio-économiques en cours
dans le sud et 'est de la Méditerranée. Lobjectif a long terme est de mettre en place un espace
commun de paix et de stabilité, de construire une zone de prospérité partagée et de promouvoir
la compréhension entre les cultures et les échanges entre les sociétés civiles.

re

Nous avons également renforcé notre collaboration
avec les conseils économiques et sociaux (CES)
nationaux dans l'ensemble de I'Union. Outre les
réunions annuelles des présidents et secrétaires
généraux du CESE et des CES nationaux, nous
avons lancé, au cours de ce mandat, un projet de
détachement physique de membres entre les CES et
le CESE, ainsi qu’'un programme d‘échange en ligne
sur des sujets d'intérét commun.

Signature du protocole d'accord avec Brikena Xhomagqi, co-président du groupe
de liaison du CESE avec les organisations et réseaux européens de la société civile,

septembre 2021

Aprés une Europe des Etats, puis une
Europe des institutions et des traités, je
suis convaincu que nous devons entrer
dans une troisiéme ére majeure, I'Europe
des acteurs de la société civile, au cceur
de laquelle seront placées des personnes
qui possédent une expérience du terrain
et qui sont proches des citoyens, afin

de garantir a tous les niveaux une
démocratie européenne dynamique.
Thierry Beaudet, président du Conseil économique, social et
environnemental frangais - Réunion annuelle des présidents et

secrétaires généraux du CESE et des CES nationaux a Paris,
novembre 2021



Rétablir la confiance et restaurer la réputation du CESE

Lorsque j'ai pris la présidence du CESE en octobre 2020, I'image de notre organisation avait été
entachée par des controverses liées a des cas de harcelement. C'est pour cette raison que jai
fait figurer parmi mes premiéres priorités le rétablissement de la confiance au sein du CESE et la
restauration de sa réputation aupres des tiers. Avec le soutien des membres et du personnel du
CESE, j'ai pris un certain nombre de mesures afin d'introduire une politique de tolérance zéro a

I'égard du harcelement.

« En janvier 2021, le CESE a adopté un nouveau code de conduite qui a créé un nouveau
comité d'éthique et instauré des sanctions plus sévéres en cas de non-respect, pouvant aller
jusqu'a l'exclusion du membre concerné en cas de faute grave.

- Afin de faciliter la mise en ceuvre de ces nouvelles régles, nous avons publié une nouvelle
brochure intitulée «Respect et dignité au CESE», qui fournit un guide pratique de
comportement respectueux et éthique au sein du CESE.

« En 2022, le CESE a adopté une refonte compléte de son reglement intérieur, suivie d'une

révision de ses modalités d'application.

« Le CESE a également augmenté le nombre de formations proposées sur la question de

I'éthique.

Depuis lors, ces efforts ont été reconnus par le
Parlement européen, qui a accordé au CESE la
décharge budgétaire en 2021 et 2022.

Sous ma présidence, le Comité continue
d’améliorer ses méthodes de travail et la
promotion de ses avis. Une nouvelle stratégie
de communication a été adoptée en 2022. Les
membres ont également commencé a travailler
sur un nouveau format d‘avis visant a faire en
sorte que ceux-ci répondent plus efficacement
aux besoins des responsables de I€laboration
des politiques d'autres institutions de I'UE.

Respect et dignité Iﬁ&'
au CESE

Guide pratigue de bonne conduite

a lintention des membres du CESE

REALISATIONS DE LA PRESIDENCE DE CHRISTA SCHWENG
octobre 2020 a avril 2023
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Renforcer les liens avec les principaux responsables politiques

Au cours de mon mandat, j'ai consacré une attention particuliére au renforcement de la
coopération avec les principaux responsables politiques européens et j'ai veillé a ce que, lors des
débats en pléniére du CESE, les membres du Comité aient I'occasion de débattre des sujets a
I'ordre du jour avec tous les principaux décideurs politiques européens.

A l'avenir, il est impératif que les
Européens, quel que soit le forum

dans lequel ils travaillent, se serrent
les coudes et que tous nos organes

de gouvernance, a tous les niveaux,
travaillent ensemble dans un esprit
sain et coopératif. Le dialogue social et
territorial avec les partenaires sociaux
et la société civile a toujours constitué
une pierre angulaire du fonctionnement
de notre Union.

PRES. ..cNT Roberta Metsola, présidente du Parlement européen
Session pléniere du CESE, janvier 2023

T —

26

Nous avons besoin de vous, des partenaires
sociaux, des travailleurs et des entreprises, aussi
bien des PME que des entreprises de grande
taille, pour étre tous dans le méme bateau, avec
les mémes portes. Pour progresser, y compris
dans ce contexte extraordinairement difficile.

Le Comité économique et social porte la voix

des partenaires sociaux et de la société civile.
Vous étes a ce titre essentiels a la délibération
législative démocratique.

Charles Michel, président du Conseil européen
Session pléniére du CESE, mai 2022
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Au fil des ans, le Comité et la Commission ont instauré une
excellente coopération. Nous sommes et resterons des
partenaires proches, tant pour la planification politique
annuelle que pour I'élaboration de notre vision a long terme.

Vous étes capables de mobiliser des voix sur tout le continent
et dans tous les secteurs de la société. Grdce a votre appui, la
conférence sur I'avenir de I'Europe touchera un public bien plus
large. Parce que I'Europe est, en fin de compte, ce que nous en
faisons.

Ursula von der Leyen, présidente de la Commission européenne
Session pléniére du CESE, décembre 2021
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Garant et facilitateur de
la démocratie participative

Ce n'est qu’en renforcant la démocratie participative et en écoutant
les partenaires sociaux et les autres organisations de la société civile
que nous parviendrons a relever avec succés les défis d’aujourd’hui
et de demain et a nous adapter au contexte hautement dynamique
que nous connaissons. C'est un honneur et un plaisir de représenter
le CESE et la société civile organisée.

Discours prononcé lors de la réunion annuelle des présidents et des secrétaires généraux du CESE
et des CES nationaux, Bucarest, novembre 2022
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résence dans
es médias

United for the
Future of Europe

15 DECEMBRE 2021

Echanges avec le Commissaire européen
Nicolas Schmitt

Invité au CESE, le Commissaire européen a lemploi et aux
droits sociaux salue le travail du CESE sur les enjeux euro-
péens, en particulier sa contribution & la Conférence sur
Lavenir de [Europe. Loccasion pour Lui de présenter lordre
dujour dela présidence francaise en matiére sociale et son
plan pour léconomie sociale et solidaire en Europe en lien
avec les travaux du CESE sur ces questions. ©

Soutien a I'Ukr:

Construire
notre avenir
sur une base
participative
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=i The future of Europe:
¢ 5= digital, green, but first of
all democratic!

Christa Schweng, President, European Economic and
Social Committee, states that the future of Europe is
digital, green, but first of all, democratic!
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Christa Schweng : "Il est temps de faire remonter des propositions du terrain et de les
transposer au niveau européen"

on |

snnecter le cifoyen avec le projet européen, c'est 'une des ambitions de Christa Schweng, présidente du
iité économique ef social européen, que Fon parle de ransition verte et numérique, de formation, de relance

1omique ef sociale, des valeurs de I'UE... Elle rappelle le role clé de facilitateur que peu tenir le CESE, qui

Christa Schweng.
Prasidentin des EWSA

Positionen mit Pe

erspektiven
EIN STARKES EUROPA
FUR UNTERNEHMERINNEN

Starke Unternehmerinnen fiir Europa

Obwohl Frauen mehr als die Halfte der Beviikerung ausma-
chen, machen sie weniger als ein Drittel der Unternehmer aus.
Als Prasidentin des Europaischen Wirtschafts- und Sozialaus-
schusses ist es mir ein Anliegen, das zu dndem und verstirkte
Anreize auf EU-Ebene zu setzen.
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Unser Binnenmarkt bietet vie-
le Chancen, trotzdem haben

Unterehmerinnen oft noch
hohe Berge zu erklimmen.
Verglichen mit Mannern sind
sie einem hiheren Risiko von
Armut trotz Erverbstatigkeit ausgesetzt und milssen gegen
Kiischees anksmpfen. Die Férderung von Unternehmerinnen ist
nicht nur eine Frage der Fairness, sonder auch des betriebs-
und volkswirtschaftlichen Profits. Dariiber hinaus haben Unter-
nehmen mit Frauen in Entscheidungspositionen nachweislich
einen besseren Fihrungsstil, der Vielfalt und innovatives
Denken fordert.

Auf EU-Ebene gibt es verschiedene Initiativen zur Unterstilt-
z2ung und besseren Vernetzung von Unternehmerinnen. Ein

Beispiel dafi ist das Eurochambres Women Network. Gffentli-
che Tvestitionen in digitale Infrastruktur und zur Schaffung

ésente la société civile organisée dans les 27 Etats membres.
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Christa Schweng : "Je m'inquiéte de l'alliance

entre antivax et extrémistes violents" -
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by Christa Schweng
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“des-propositions-du-terrain-et-de-les-transposer-au-nivea

von Betreuungsstellen sowie gleicher Zugang zu privaten
sowe dffentlichen Finanzmitteln sind ein wichtiger Beitrag zur
Gleichstellung der Geschlechter. Damit wird es Frauen ermog-
ticht, ihr volles Potenzial auszuschépfen.

2023 wird das Europaische Jahr der Aus- und Weiterbildung,
in guter Anlass unsere vielen Vorbilder fiir junge Madchen
und Frauen in Osterreich hervorzuheben.

Frauen haben ein enormes unternehmerisches Potenzial.

Schaffen wir das entsprechende Mindset!

unternehmerin| 4122
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La Commission eu- total, 'Union a fourni plus de

ropéenne a présenté £ 18243 milliards deuros, ce qui
une nouvelle poli- S correspond & environ 1,81 % du
tique commerciale. revenu national brut de I'UE-27.

Est-elle suffisamment Cesont a des ressources inédites
proactive selon vous? et importantes. Assurément, les
La nouvelle stratégie reprend entreprises bénéficieront d'un
de nombreux éléments soulevés environnement économique glo-
par notre organisation pendant balement amélioré. Et certaines
les consultations publiques, no- entreprises, en particulier celles
tamment en ce aui concerne le qui sont actives dans le domaine
delatran: ologique et nu-
mérique, bénéficieront directe-
ment des fonds mis & disposition
dans e cadre du programme Next
Generation EU. Cela sexplique
parle fait que 37 % des dépenses
sont consacreées aux objectifs cli-
matiques, et 20 % & la transition
numérique.

Dans quelques
semaines s'ouvri-

ra la conférence
européenne sur
Pavenir de PEurope.
Comment voyez-vous la
¢

en particulier?

Lobjectif de cette conférence est
de rapprocher les citoyens de
I'Union européenne. Le CESE
considére que la société civile,
et en particulier les entreprises,
met en lumiére des sujets clés liés
au fonctionnement de nos éco-

-
une Europe durable, verte et nu-
mérique

100 days of the EESC Presidency - the first delivered promises, 877 uiier-so0n 2021~ Entrem
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Wie soll die Zukunft Europas aussehen?

Im Interview mit der
Wirtschafts- und Sozi

Viener Zeitung* skizziert Christa Schweng, die Prisidentin des Europiiischen
usses (EWSA), wie sich die EU nach der Pandemie weiterentwickeln kinnte.
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European Economic and Social Committee says
EU needs to turn to a prosperity-oriented
economic framework
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'No one will be safe from Covid-19 until the whole
world is safe’: EESC president
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While we tend to see the future from the digital and
green perspectives, we often forget about two other

i mres = Y e o e parts of the equation that are just as indispensable -
nﬂ,{.“u‘_mﬂ social inclusiveness and democracy. In fact, the former
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