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RAPORT NGA KONFERENCA

Né vémendje té pjesémarrésve té konferencés, si dhe té té gjithé grupeve pérkatése té interesit
nga institucionet e BE-sé dhe autoritetet e Magedonisé sé Veriut

Qéllimi i konferencés:

Mg 12 mars 2026, Komiteti Shqyrtues pér Ballkanin Peréndimor organizoi njé takim me pal€ t€ jashtme
né “Europe House” n€ Shkup t€ Maqedonisé s¢ Veriut. Takimi konsistoi n€ njé€ konferencé me partneré
socialé lokalé dhe organizata t&€ shoqérisé civile (OShC), me qgéllimin pér t€ dégjuar piképamjet e
shoqérisé civile t€ organizuar né Maqgedoning e Veriut mbi rolin e saj né vend dhe negociatat e ardhshme
me BE-né, si dhe pér t€ pércjellé mesazhe ky¢ ndaj autoriteteve t&€ Maqgedonis€ sé Veriut dhe
institucioneve t&€ BE-sé. Takimi u mbajt pas vizit€s s€¢ Grupit t€ Pérhershém té KESE-s pér t€ Drejtat
Themelore dhe Sundimin e Ligjit né Magedoniné e Veriut, e cila u zhvillua mé 10-11 mars 2026.!. Ky
mision faktmbledhés pérfundoi me takime dypaléshe nga presidenti dhe zévendéspresidenti i Komitetit
Shqyrtues pér Ballkanin Peréndimor me pal€ t&€ ndryshme.

Konkluzionet kryesore
» Mbéshtetja publike pér anétarésimin né BE mbetet e forté, pavarésisht pengesave té pérséritura.

Pér té ruajtur besimin, reformat duhet té ofrojné pé€rmirésime t€ prekshme né jetén e pérditshme
té qytetaréve dhe t€ demonstrojné pérfitimet e integrimit gradual pérpara anétarésimit zyrtar.

» Pjesémarrésit nénvizuan se ekzistonte njé "dritare mundésie" me afat t&€ kufizuar né lidhje me
zgjerimin. Maqedonia e Veriut duhet ta shfrytézojé két€ mundési duke béré progres drejt
p€rmbushjes sé kushteve pér hapjen e grupkapitullit “Themeloret”, ndérsa BE-ja duhet t&
vazhdojé t€ inkurajojé progresin e besueshém.

Njé dokument i vegantg, i titulluar 7¢ drejtat themelore dhe sundimi i ligjit — Raport mbi vizitén né Magedoniné e Veriut dhe
konstatimet e autoriteteve mbi raportin do té publikohen né njé fazé t&€ mévonshme.

SQ



Dialogu efektiv civil dhe social éshté njé kérkes€ pér anétarésim, por edhe njé mjet praktik pér
té pérmir€suar cilésiné e politikave. Autoritetet duhet t€ shkojné pértej konsultimeve formale
dhe t€ pérfshijné partnerét socialé dhe organizatat e shoqérisé civile (OShC) n€ ményré té
vazhdueshme dhe né njé fazé t&€ hershme né hartimin, zbatimin dhe monitorimin e politikave.
Strukturat ekzistuese pér dialogun civil dhe social (p.sh. Késhilli Ekonomik dhe Social dhe
Késhilli pér Bashképunim me Shoqériné Civile) takohen rregullisht, por kéto takime shpesh
perceptohen si thjesht procedurale. Grupet e interesit kané kérkuar agjenda mé domethénése,
pérgatitje dhe monitorim mé t&€ miré, si dhe besim mé t€ madh midis partneréve. Krahas késaj,
partnerét social€ theksuan se Ké&shilli Ekonomik dhe Social duhet t€ trajtojé njé gamé mé t&
gjeré reformash socio-ekonomike dhe propozimesh legjislative pértej debatit t&€ pérséritur pér
pagén minimale.

Njé véshtirési e pérséritur qé pengon progresin né lidhje me zbatimin e acquis s€ BE-s¢ &shté
kapaciteti i kufizuar administrativ dhe qarkullimi i shpesht€ i personelit, gjé€ qé cenon zbatimin,
monitorimin dhe realizimin n€ kohé t€ reformave dhe strategjive, pavarésisht se kuadri ligjor
dhe strategjik &shté pérgjithésisht i pérshtatshém.

Reformat kryesore té theksuara, qé nuk jané realizuar pérfshijné: (i) ndryshimet kushtetuese t&
kérkuara nga kuadri negociues; (ii) miratimi dhe zbatimi i reformés s€ kodit zgjedhor né
pérputhje me rekomandimet e ODIHR-it, me pérfshirje domethénése t& OShC-ve; dhe (iii)
reforma gjithépérfshirése e kodit penal pér t€ garantuar pajtueshmérin€ me acquis t& BE-sé.
Grupet e interesit raportuan sfida t€ vazhdueshme né sistemin gjyqésor, duke pérfshiré
mungesén kronike t€ fondeve dhe mungesat e gjyqtaréve dhe stafit mbéshtetés, té cilat
rezultojné n€ vonesa dhe cenojné besueshméring ndaj sundimit té ligjit.

Komuniteti i biznesit €shté né dijeni t€ mundésive q€ ofron anétarésimi né BE, por ka mangési
té kanaleve té strukturuara pér angazhim proaktiv dhe shfaq gatishméri t€ kufizuar, veganérisht
nga ndérmarrjet e vogla dhe t¢ mesme (NVM), n€ lidhje me presionet g€ paraget tregu i
pérbashkét. Rivendosja e mekanizmave efektivé t€ dialogut publik-privat dhe fuqizimi i
kapacitetit t€ dhomave t€ tregtisé u identifikuan si pérparési.

Hapésira pér veprim e shoqérive civile €shté gjer€sisht e hapur, por OShC-t€ pérballen me
cenueshméri strukturore: financim publik t€ kufizuar dhe té paparashikueshém, rregulla t&
komplikuara pér donacionet dhe fushata t€ pérséritura shpifjesh, vecanérisht kundér
organizatave t€ advokimit q€ jané t€ angazhuara né luftén kundér korrupsionit dhe pro sundimit
té ligjit.

Njé ligj i ri “Pér shoqatat dhe fondacionet” pritet t€ miratohet dhe t€ p€rmirésojé mjedisin
mundésues, duke pérfshiré rregulla mé t& qarta pér financimin publik. Pjes€marrésit gjithashtu
theksuan nevojén pér afate kohore t€ pérshtatshme pér konsultime (edhe pér portalin e
konsultimeve publike - ENER) pér t€ shmangur pjesémarrjen “sa pér formalitet”.

Liria e shprehjes mbetet e sfiduar nga profesionalizmi i ulét i medias, polarizimi, keqinformimi
dhe gjuha e urrejtjes. Padité strategjike kundér pjesémarrjes publike (SLAPP) u pérmendén
vazhdimisht si njé pengesé ndaj gazetaris€ investigative; prandaj, éshté e réndésishme t€ ruhet
pajtueshméria me standardet evropiane kundér SLAPP-ve dhe né€ lidhje me reformat gjyqésore.
Céshtjet e barazis€ gjinore mbeten shqet€suese; pjes€émarrésit theksuan problematika té
vazhdueshme, duke pérfshiré dhunén me bazé gjinore dhe diskriminimin e vazhdueshém ndaj
grave shtatzéna né tregun e punés.



» Nisma “Anétarét Kandidaté pér Zgjerim” u vlerésua pozitivisht nga pjesémarrésit nga
Magedonia e Veriut, t€ cilét inkurajuan institucionet e tjera t&¢ BE-s€ t€ dublikojné qasjet qé
integrojn€ shoqériné civile t€ organizuar nga vendet kandidate né punén e BE-sé.



Konferenca me pérfaqésues té partneréve socialé dhe OShC-ve nga Maqedonia e Veriut
> Agjenda e bashkéngjitur

Fjala e miréseardhjes

e Bekim Sali, Zévendéskryeministér i Par€ dhe Ministér pér Céshtjet Evropiane

Bashképunimi me shoqériné civile &shté thelbésor, pasi organizatat e shoqérisé civile
jané bashkéhartues t€ politikave; prandaj, éshté thelbésore t€ sigurohet q€ hapésira pér
veprim e shoqérisé civile t€ mbetet e hapur, dinamike dhe efektive, dhe qé€ proceset e
konsultimit t&€ mbahen miréfilltazi.

Dialogu efektiv social €shté njé shtyllé e demokracisé, dhe si rrjedhojé, qeveria €shté e
pérkushtuar pér t€ pérmir€suar mekanizmat e konsultimit.

Transparenca institucionale dhe mbéshtetja pér median e pavarur jané thelbésore.
Zbatimi i suksesshém i agjendés sé reformave dhe integrimi né BE varen gjithashtu nga
pérfshirja e qytetaréve.

e Ben Nupnau, Zévendésdrejtues 1 Delegacionit t€ BE-s€ né Maqedoniné e Veriut

Reformat duhet té jené t€ besueshme dhe gjithépérfshirése, dhe e gjith€ shogéria duhet
té punojé bashkérisht né lidhje me to.

Dialogu social &shté njé pjesé thelbésore e modelit social evropian; duhet té
promovohen konsultimet efikase trepaléshe.

Strategjia e BE-sé pér Shogériné Civile dhe nisma “Mburoja Evropiane pér
Demokracing”, t€ miratuara né vitin 2025, jané gjithashtu me réndési thelbésore pér
Magedoninég e Veriut.

e Violeta Jeli¢, Presidente e Komitetit Shqyrtues pér Ballkanin Peréndimor t€ Komitetit

Ekonomik dhe Social Evropian

KESE éshté tejet e interesuar g€ Magedonia e Veriut t€ hapé grupkapitullin e paré dhe
kapitujt fillestaré t€ negociatave t€ anétarésimit me Bashkimin Evropian; kjo nxit
gjithashtu riaktivizimin e Komitetit t€ Pérbashkét Konsultativ t€ Shoqérisé Civile BE-
Magedoni e Veriut t&¢ KESE-s.

KESE &shté organi i par€ i BE-s€ qé zbaton parimin e anétarésimit gradual t€ vendeve
kandidate né BE né punén e tij konsultative, pérmes zbatimit t€ nismés “Anétarét
Kandidaté pér Zgjerim (ECM)”.

Shogqéria civile e organizuar e Magedonisé€ sé Veriut ka pasur ndérkohé€ mundésiné e
fjalés dhe g€ t&€ kontribuojé me shkrim né opinionet ¢ KESE-s, dhe pérfagésuesit e saj
jané ulur prané homologéve té tyre t&€ BE-sé gjaté diskutimeve né seancén plenare té
KESE-s kushtuar zgjerimit.

e José Antonio Moreno Diaz, President i Grupit t€ Pérhershém t€ KESE-s pér t€ Drejtat

Themelore dhe Sundimin e Ligjit

Krahas takimit t€ jashtém té Komitetit Shqyrtues pér Ballkanin Peréndimor, Grupi i
Pérhershém i KESE-s pér té Drejtat Themelore dhe Sundimin e Ligjit ka zhvilluar
gjithashtu vizitén e tij né Maqgedoniné e Veriut né t€ njéjtén javé, duke déshmuar
angazhimin e Komitetit né Maqedoniné e Veriut; gjaté késaj vizite u identifikuan
probleme né lidhje me dialogun social dhe zbatimin e pamjaftueshém té t& drejtave t&



punonjésve, vecanérisht né zonat e tregtis€ sé liré, si dhe me diskriminimin e
vazhdueshém ndaj grave shtatzéna né tregun e punés.

- Magedonia e Veriut ka njé kuadér ligjor t€ konsoliduar dhe kapacitete t€ mira
institucionale, por ka mungesé efikasiteti dhe buxheti.

Pjesémarrja e shogérisé civile t€ organizuar né negociatat e anétarésimit me BE-né dhe zbatimi i

agjendés sé reformave

Pikat kryesore:

Pjesémarrja né€ procesin e anétarésimit mbetet e fragmentuar: Késhilli Kombétar 1 Integrimit
Evropian (i krijuar né vitin 2007) ka pjesémarrje t€ gjeré (30+ anétar€) dhe diskutimet kané
tendencén qé t€ jené thjesht formaliste, ndérsa angazhimi me ministrité e linj€s &shté shpesh ad
hoc.

Nuk ka njé model t&€ vetém té€ “praktikés mé t€ miré” pér pérfshirjen e shoqérisé civile t&
organizuar n€ negociata; Magedonia e Veriut do t€ duhet t€ ngrejé njé strukturé kombétare té
realizueshme, t€ mbéshtetur nga Komisioni Evropian/delegacioni i BE-sé (si¢ &shté projekti
aktual SUPRAE).

Partnerét socialé duhet té pérfshihen sistematikisht (jo vetém pérmes konsultimeve té rregullta
té mundésuara nga delegacioni i BE-s€), n€é ményré qé negociatat t€ nxisin reforma cilésore
socio-ekonomike dhe jo t&€ shérbejné thjesht si njé proces teknokratik.

Agjenda e reformave duhet t€ monitorohet nga njé komitet gjithépérfshirés qé bashkon grupet
kryesore t€ interesit (gevering€, partnerét socialé dhe OShC-t€). Kapaciteti i administratés
publike vijon té mbetet i kufizuar, vecanérisht n€ lidhje me vlerésimet e ndikimit, monitorimin
dhe publikimin né kohé t€ dokumenteve; integrimi né BE &shté njé domosdoshméri ekonomike
dhe zhvillimore: BE-ja &shté partneri kryesor tregtar i vendit. Bizneset kané nevojé pér dialog
té parashikuesh&€m dhe t€ strukturuar gjaté gjithé procesit pér t'u pérgatitur pér presionet e tregut
té perbashkeét, pér t€ ruajtur konkurrueshmériné dhe pér t'u integruar me zinxhirét e furnizimit
evropian.

Reformat duhet t€ gjenerojné pérmirésime konkrete né cilésiné e jetés sé qytetaréve; qytetarét
duhet t€ ndiejné pérfitimet e integrimit gradual pérpara anétarésimit zyrtar.

Plani i Rritjes pér Ballkanin Peréndimor pérforcon fokusin n€ konvergjencén socio-ekonomike,
me afate t€ ngushta dhe pagesa qé¢ lidhen me realizimin e reformave; Maqedonia e Veriut duhet
té veprojé shpejt dhe t€ pérmirésojé pérgatitjen e projekteve dhe kapacitetin asimilues (duke
pérfshir€ pér NVM-t€ dhe dhomat e tregtisé, si dhe pérmes njé bashképunimi mé t& forté rajonal
midis tyre).

Ngritja e kapaciteteve &shté thelbésore: partnerét socialé dhe OShC-té (vecanérisht ato lokale)
kané nevoj€ pér mbéshtetje t€ vazhdueshme pér té marré pjes€é né ményré domethénése né
politikébérje, pér t€ kérkuar projekte t€ synuara pér ngritjen e kapaciteteve dhe pér t€ zhvilluar
aftésité e advokimit; BE-ja duhet t& kérkojé sistematikisht pérfshirjen reale t€ shoqérisé civile
né politikébérje.

OShC-t€ mund t€ luajné njé rol kyc né mbéshtetjen e informimit t&€ publikut dhe rritjen e
ndérgjegjésimit rreth procesit té€ anétarésimit. Pér mé tepér, lidhjet mé t€ ngushta me organizatat
homologe t€ BE-sé€ gjat€ procesit t€ negociatave do t€ mundésonin shkémbimin e praktikave
mé t€ mira.



Strukturat e politikave pér t€ rinjté ekzistojné (duke pérfshiré késhillat rinor€), por shpopullimi
dhe emigrimi 1 t€ rinjve kérkojné dialog t€ vazhdueshém dhe politika largpamése.

Rrjetet e shogérisé€ civile kundér korrupsionit theksojné ndjekjen e pamjaftueshme té rasteve t&
nivelit t€ larté dhe manggsi t€ vazhdueshme né fushén e konfiskimit té aseteve; ato gjithashtu
nénvizojné nevojén pér mekanizma mbikéqyrés t€ konsoliduar pér fondet e BE-s€ pér t€ zbutur
rreziget e korrupsionit.

Situata e dialogut social dhe komunitetit té biznesit

Pikat kryesore:

Dialogu social zhvillohet rregullisht né K&shillin Ekonomik dhe Social (ESC), por perceptohet
si jo 1 gjeré dhe procedural, me njé fokus joproporcional né pagén minimale dhe diskutime té
kufizuara mbi reformat mé t€ gjera (p.sh., produktiviteti, mospérputhjet e aftésive, ndryshimet
teknologjike ose propozimet madhore legjislative, si¢ jan€ ndryshimet né€ ligjin pér punén).
Efektiviteti i ESC-sé ésht€ i1 kufizuar nga burimet e kufizuara dhe pjesémarrja jokonsistente e
geveritaréve. Besimi midis partneréve trepalésh mbetet i ulét; ¢éshtjet e ndjeshme shpesh
shmangen, pavarésisht rolit konsultativ t&¢ ESC-s€. Nevojitet njé debat mé i hapur dhe mé
respektues, me mundésing e ftimit t€ aktoréve t€ jashtém (duke pérfshiré OShC-t€), sipas rastit.
Kontratat kolektive ekzistojné (marréveshjet e pérgjithshme né sektorin publik dhe privat, si
dhe marréveshjet sektoriale), por ciklet e negocimit dhe rishikimit do t€ ishin mé efektive nése
do t€ rritej dinamizmi, veganérisht né sektorin privat.

Standardet ndérkombétare t& puné€s mbeten piké referimi: pas njé misioni t€ Organizatés
Ndérkombétare t€ Punés (ILO) né tetor té vitit 2023 né lidhje me Konventén nr. 98, njé séré
rekomandimesh u nxorén né mars t€ vitit 2024, t€ cilat jané ende né€ fuqi; njé shembull i
reformés €éshté heqja e kérkesés q€ Ministria e Financave t€ miratojé né ményré retrospektive
marréveshjet kolektive té sektorit publik.

Mosmarréveshjet mbi pérfagésimin vazhdojné t€ ndikojné né pjes€marrjen sindikale:
Komisioni pér Pérfagésimin rifilloi punén né€ gershor t€ vitit 2025 pas njé periudhe t€ gjaté
pasiviteti, por ende ka mosmarréveshje se cila sindikaté duhet t€ mbajé vendin e treté né ESC.
Shqetésimet vazhdojné né lidhje me reformat e ligjit pér punén qé po shtyhen pérpara pa
konsultime t€ miréfillta me partnerét socialé, duke pérfshiré zbatimin e vazhdueshém té€ ligjit
t€ posagém (lex specialis) t€ lidhur me ndértimin e Korridorit panevropian VIII (i cili
parashikon orare t& zgjatura pune); raportet pér presione politike dhe sulmet e herépashershme
kundér drejtuesve t€ sindikatave pérbéjné gjithashtu shkak pér shqetésim.

Marrédhéniet punédhénés-sindikaté cenohen nga nivelet e uléta t€ besimit t€ ndérsjellé dhe
stimujt e pamjaftueshém pér punédhénésit g€ t€ béhen pjes€ e organizatave t&€ punédhénésve.
Bashképunimi midis partneréve socialé dhe OShC-ve mund t€ shqyrtohet, duke ruajtur fokusin
dhe pérfagésimin e mekanizmave té dialogut.

Tregu i punés pérballet me presione strukturore: emigrimi i shoqéruar me mbérritjen e
punétoréve imigranté; sfidat né zonat e tregtis€ sé lir€ (duke pérfshiré aksesin e kufizuar pér
partnerét social€); dhe hendeqet midis vendeve té lira t€ punés dhe shkallés sé regjistruar té
papunésis€. Duhet t'i kushtohet vémendje aspekteve gjinore (puné e denjé pér grat€ dhe ndarje
mé e miré e t€ dhénave sipas gjinis€).



Informaliteti, korrupsioni dhe klientelizmi vazhdojné t€ cenojné besimin dhe konkurrencén e
drejté€. Mbéshtetja e shtuar dhe e géndrueshme pér ngritjen e kapaciteteve (financim dhe
aftésim) pér partnerét social€¢, me mbéshtetjen e ILO-s dhe Komisionit Evropian, konsiderohet
si parakusht pér njé dialog social mé domethénés.

Mundésimi 1 hapésirés pér veprim t€ shogérisé civile, lirisé sé€ shprehjes dhe luftés kundér

keqinformimit
Pikat kryesore:

Kuadri ligjor pér pjes€marrjen e shogéris€ civile €shté kryesisht i zbatueshém, por zbatimi 1 tij
&shté i pabarabarté dhe ekziston rreziku q€ konsultimi té b&éhet thjesht njé formalitet burokratik;
Késhilli Kombétar pér Bashk&punim me Shoqériné Civile ka rifilluar punén pas njé ndérprerjeje
dyvjecare dhe aktualisht mblidhet rregullisht (pérbéhet nga 14 pérfagésues OShC-ve, 13
pérfagésues institucionalé dhe njé kryetar nga shoqéria civile). Fusha e veprimit t€ tij
pérgendrohet kryesisht né legjislacionin qé lidhet me shoqériné civile dhe ndérveprimi i tij me
ESC-né éshté i kufizuar.

Miratimi 1 ligjit t€ ri “Pér shoqatat dhe fondacionet”, i pérgatitur nga Ministria e Drejtésis€,
pritet me interes t€ madh. Ndérsa procesi né pérgjithési paraqet njé nivel té€ kénaqshém
transparence, afatet tejet t€ ngushta t€ konsultimit (ndonjéheré vetém dy dité€), sé bashku me
perceptimet e favoritizmit politik, cenojné besimin ndaj procesit.

Hapésira pér veprim e shoqérisé€ civile duhet t€ konsiderohet si njé tregues ky¢ i funksionimit
t€ demokracis€. Autoritetet dhe OShC-t€ duhet té€ shkojné pértej retorikés konfrontuese dhe t&
nxisin bashképunimin e bazuar né partneritet, duke ruajtur njékohésisht pavarésiné e shoqérisé
civile si mbrojtése e vlerave themelore dhe si nxitése e ndryshimit.

Financimi mbetet njé cenueshméri strukturore: mbéshtetja shtetérore éshté e kufizuar dhe
shpesh i jep pérparési organizatave fetare/kulturore, ndérsa mbéshtetja te donatorét e huaj po
béhet gjithnjé e mé e pasigurt, pasi disa donatoré po zvogélojné ose ridrejtojné financimin e
tyre. Kjo nénvizon nevojén pér t€ diversifikuar burimet e financimit dhe pér t€ vendosur
standarde t€ qarta dhe transparente pér financimin publik (duke pérfshiré pérmes njé kodi té
praktikave t€ mira) dhe masa mbrojtése pér t€ parandaluar financimin e OShC-ve g€ nuk kané
kredibilitet. OShC-t€ g€ ofrojné shérbime konsiderohen me pérparési t€ ulét pér mbéshtetje
publike.

Fushatat e shpifjes dhe sulmet e organizuara né internet kontribuojné né retorikén kundér
OShC-ve dhe mosbesimin ndaj tyre, vecanérisht kundér organizatave t€ advokimit (p.sh. atyre
q¢ angazhohen né luftén kundér korrupsionit dhe pro sundimit té ligjit).

Liria e medias éshtg relativisht mé e mir€ se né shumicén e vendeve té rajonit, megjithaté disa
sfida mbeten ekzistuese (klientelizmi, mungesa e profesionalizmit, vetécensurimi i lidhur me
var€siné nga reklamat, polarizimi dhe ndikimi i huaj). Transparenca né pronésiné dhe
financimin e medias duhet t€ harmonizohet mé tej me rregullat e BE-sé.

Padité strategjike kundér pjesémarrjes publike mbeten njé shqetésim serioz. Vendimi i Gjykatés
sé Apelit kundér Laboratorit t€ Raportimit Investigativ (IRL) konsiderohet si precedent negativ,
duke pérforcuar nevojén pér reformé gjyqésore dhe masa mbrojtése ligjore, si dhe harmonizim
me standardet evropiane kundér SLAPP-ve; krijimi i njé task-force/grupi pune té dedikuar €shté
njé hap pozitiv, por procedurat e zgjatura mund t€ vijojné t€ kené njé efekt frenues.



Keqinformimi po perceptohet gjithnjé e mé shumé si njé sfidé ndaj demokracis€ dhe sigurisé.

Reagimet duhet t€¢ kombinojné rregullimin, mbéshtetjen pér gazetariné e pavarur, nismat
praktike t€ edukimit mediatik dhe bashképunimin me OShC-t€ pér t€ garantuar q€ qytetarét t&
marrin informacion té€ besueshém dhe né kohé.

Né nivel BE-je, roli i KESE-s né Komitetin Drejtues t€ Platformés Strategjike t&€ Shoqérisé

Civile té BE-sé pritet t€ kontribuojé né€ lidhjen e OShC-ve t&€ Ballkanit Peréndimor me strukturat
e BE-s€. Programi i propozuar “AgoraEU” (2028-2034) do t€ konsolidonte dhe zgjeronte
mbéshtetjen né fusha t€ tilla si kultura/media dhe demokracia.

Sekretariati i Seksionit pér Marrédhéniet e Jashtme (REX)



