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Programme de travail de I’observatoire du développement
durable pour la période 2025-2028

Contexte et objectif général

L’observatoire du développement durable fait partie intégrante du Comité économique et social
européen (CESE) et joue un role central dans la promotion du programme de développement
durable au sein de I’Union européenne. En étroite collaboration avec les sections, les observatoires
du Comité et son groupe de liaison avec les organisations de la société civile, I’observatoire promeut
une approche équilibrée et intégrée du développement durable, en veillant a ce que les dimensions
économique, sociale et environnementale se renforcent mutuellement et apportent des avantages
tangibles aux citoyens.

La publication du programme de travail 2025-2028 de 1’observatoire du développement durable arrive
a un moment décisif. A cinq ans seulement de I’échéance de 2030, les progrés vers la réalisation des
objectifs de développement durable (ODD) sont au point mort. A 1’échelle mondiale, seuls 17 %
des objectifs sont en bonne voiel, tandis que les inégalités, les pressions sur I’environnement et les
tensions géopolitiques ne cessent de croitre. Dans le méme temps, la désinformation et la polarisation
politique ont affaibli la compréhension et le soutien du public en faveur de la durabilité. Il ne s’agit pas
d’un simple probléme de communication, mais d’un enjeu social et politique: si les ODD restent
déconnectés des réalités quotidiennes des citoyens, ils ne peuvent pas étre atteints.

SDSN — Rapport 2025 sur le développementdurable.
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Dans ce contexte, I’objectif général de I’observatoire du développement durable pour la période 2025 -
2028 est de renforcer I’engagement du public en faveur du développement durable en montrant
son incidence sur la vie quotidienne, lescommunautés locales et les perspectives économiques. Il vise
a promouvoir un discours renouvelé et positif autour des ODD, qui établit un lien entre la durabilité et
les possibilités, 1’équité, la prospérité et la qualité de vie pour tous. Grace au dialogue, a la coopération
avec la société civile et au renforcement de la cohérence des politiques dans I’ensemble de I’UE,
I’observatoire du développement durable s’emploiera a rétablir les ODD en tant que vision commune
de ’avenir de I’Europe et a accélérer la transition vers une société équitable, durable et résiliente.

Prioritésstratégiques
Priorité 1 — Se réapproprier le discours sur le développement durable

La premiére priorité de I’observatoire du développement durable sera de chercher a regagner le
discours public sur le programme a I’horizon 2030 et les ODD. Ces derniéres années, la
mésinformation, la distorsion idéologique et la politisation ont brouillé la signification du
développement durable. Le débat s’est souvent ¢éloigné des préoccupations des citoyens, renforcant
I’idée selon laquelle la durabilité est un programme abstrait. L’observatoire du développement durable
s’attachera donc a rétablir le lien entre les ODD et les citoyens, les communautés et les
entreprises, en montrant que la durabilité n’est pas une contrainte, mais une source d’opportunités, de
sécurité et de résilience.

Tout au long de ce mandat, I’observatoire promouvra une vision positive et inclusive du
développement durable qui met en évidence la maniére dont les ODD apportent des avantages
concrets, tels que des emplois décents, des environnements plus sains, des communautés stables et
une économie plus équitable. En dialoguant avec les organisations de la société civile, les réseaux de
jeunesse, les partenaires sociaux et les acteurs locaux, I’observatoire du développement durable
fournira des espaces de dialogue et d’échange qui permettront de rétablir la compréhension et
I’appropriation. L’objectif est de faire de la durabilité un projet sociétal partagé plutét qu’un
exercice technocratique, en aidant les institutions de I’UE et la société civile organisée a s’exprimer
d’une voix plus claire et plus unifiée sur ce que signifie le développement durable dans la pratique et
sur les raisons pour lesquelles il est important pour la vie quotidienne des citoyens.

Priorité 2 — Accélérer les progrés en matiére d’ODD sociaux

L’observatoire du développement durable mettra 1’accent sur la dimension sociale du développement
durable, en reconnaissant qu’elle constitue le fondement de la réalisation de tous les ODD d’ici a
2030. Par la biais de la réduction de la pauvreté, du travail décent, de I’égalité, de 1’éducation, de la
santé et de I’inclusion, le progrés social est non seulement une fin en soi, mais aussi un moteur pour
faire progresser la durabilité économique et environnementale.

En mettant 1’accent sur les ODD sociaux, 1’observatoire du développement durable s’emploiera a
renforcer le lien entre le bien-étre des personnes et les transitions écologique et numérique. Trop
souvent, les aspects sociaux de la durabilité sont traités comme résiduels ou secondaires par rapport
aux objectifs environnementaux. L’observatoire du développement durable s’emploiera a faire en sorte

qu’ils soient reconnus comme des moteurs et des accélérateurs. Une société plus juste, plus cohésive et
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plus résiliente est mieux équipée pour intégrer le changement, investir dans I’innovation et protéger la
planete. Cela implique de renforcer le contrat social en Europe — grace a des emplois de qualité, a
I’éducation, a la protection sociale et a la participation — et de veiller a ce que les avantages de la
transition soient partagés équitablement entre les territoires et les générations. L’ODD plaidera donc
en faveur d’une Europe qui fasse progresser la durabilité grice a I’inclusion et a la justice.

Priorité 3— Faire de I’économie un catalyseur du développement durable

La troisiéme priorité consistera a faire de I’économie un catalyseur et un accélérateur des deux autres
piliers de la durabilité. Les débats ayant trait & la politique économique dans I’UE se concentrent de
plus en plus sur la compétitivité, la primauté industrielle et la sécurité, mais ces priorités doivent étre
conformes aux objectifs de durabilité plutét que considérées comme étant en concurrence avec eux.
L’observatoire du développement durable s’emploiera a démontrer que le renouveau économique et
la durabilité peuvent et doivent progresser de concert.

Une économie européenne dynamique, innovante et compétitive peut devenir un puissant moteur pour
les ODD si elle est guidée par des objectifs de durabilité clairs et la responsabilité sociale. Les
investissements consacrés aux transitions écologiques et justes, les modéles d’entreprise circulaires,
les entreprises sociales et la finance durable peuvent aider I’Europe a retrouver son réle de chef de file
dans les technologies durables et 1’industrie responsable. L’observatoire du développement durable
encouragera le dialogue avec les partenaires sociaux, les entreprises et la société civile afin d’étudier
comment mobiliser ’économie pour permettre I’inclusion sociale et le progrés environnemental. Ce
faisant, il insisterasur la nécessaire cohérence entre les mécanismes de gouvernance économique (tels
que le Semestre européen et le cadre financier pluriannuel) et les ODD.

En définissant la compétitivité comme la capacité de créer, sur le long terme, de la valeur pour les
personnes et la planéte, 1’observatoire du développement durable contribuera a réorienter le
discours économique de I’Europe en vue de donner les moyens d’agir plutét que de
compromettre le développement durable.

Priorité 4 — Les ODD pour le développement rural

Les zones rurales font partie des territoires ou les difficultés et les possibilités en lien avec
développement durable sont les plus visibles. Elles sont confrontées au dépeuplement, au
vieillissement de la population, & la disparition de services et & une vulnérabilité croissante au
changement climatique, mais elles disposent également d’un immense potentiel en maticre
d’innovation, d’action menée par les acteurs locaux et de transformation écologique. Au cours de ce
mandat, 1’observatoire du développement durable examinera comment les ODD peuvent étre utilisés
comme un outil pratique pour guider le renouvellement des zones rurales dans I’ensemble de
I’UE, aidant les collectivités locales et régionales & harmoniser leurs politiques, leurs investissements
et leurs partenariats autour d’objectifs de durabilité communs.

Bon nombre de ces défis sont étroitement liés a la transformation des systemes agricoles et
alimentaires européens, qui restent au cceur des économies rurales. L’agriculture durable est
indispensable & la réalisation des ODD: elle contribue & la sécurité alimentaire, protége les ressources
naturelles, améliore la diversité biologique et contribue a 1’adaptation au changement climatique et a
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I’atténuation de ses effets. Les pratiques agricoles innovantes, telles que 1’agriculture régénérative, les
approches de bioéconomie circulaire et les systémes alimentaires locaux résilients, peuvent créer des
emplois de qualité et renforcer le tissu économique et social des territoires ruraux. Il sera donc
primordial de garantir la participation active des agriculteurs, des organisations agricoles et de la
société civile rurale pour transformer les ODD en instruments pratiques de développement territorial.

Ces efforts seront axés sur la promotion d’un développement rural et urbain intégré, la consolidation
de la cohésion territoriale et le renforcement de la résilience locale grace a une gouvernance inclusive.
L’observatoire du développement durable analysera comment les communautés rurales peuvent
utiliser les ODD pour définir des priorités, attirer les investissements et relier les objectifs sociaux,
environnementaux et économiques — de 1’accés aux services et a I’emploi a ’utilisation durable des
ressources naturelles. Ces efforts contribueront en outre & une réflexion plus large du CESE sur les
systémes alimentaires durables, la bioéconomie et la transition juste dans les régions non urbaines.

Priorité 5— Préparer le programme pour 1’apreés-2030

L’échéance de 2030 approchant rapidement et la plupart des objectifs mondiaux étant loin d’étre
atteints, des réflexions sur I’avenir du cadre international de développement durable sont déja en
cours. Au cours des deux prochaines années, les gouvernements et les parties prenantes commenceront
a élaborer le programme pour I’aprés-2030, qui sera officiellement examiné lors du sommet des
Nations unies sur les ODD de 2027. L’observatoire du développement durable entend jouer un réle
actif dans ce processus, en veillant a ce que la voix de la société civile organisée de I’UE soit entendue
clairement et suffisamment t6t.

L’observatoire lancera un processus de réflexion structuré sur I’avenir du cadre mondial de
développement durable aprés 2030. Ce processus examinera comment un nouveau programme
pourrait s’appuyer sur l’expérience des ODD, quels principes et enseignements devraient étre
conserveés, et comment sa gouvernance, son champ d’application et ses objectifs pourraient évoluer
pour tenir compte des nouveaux défis mondiaux. L’objectif est de faciliter un dialogue large et inclusif
avec la société civile organisée, en recueillant ses attentes, ses préoccupations et ses idées concernant
la prochaine phase des efforts mondiaux en matiére de durabilité. L’observatoire du développement
durable synthétisera ces contributions afin d’enrichir la participation du Comité aux préparatifs de
I’UE en vue des discussions pour ’aprés-2030, en veillant & ce que les points de vue de la société
civile européenne soient pleinement pris en compte dans le débat.

Aspects transversaux et collaboration

Les questions transversales ont une importance capitale pour I’approche de |’observatoire du
développement durable. Au cours de ce mandat, 1’observatoire renforcera la coopération au sein du
CESE et au-dela. Celui-ci collaborera plus étroitement avec le groupe de liaison, en offrant une
plateforme structurée pour le dialogue avec la société civile sur la durabilité. L’observatoire du
développement durable continuera de participer activement aux processus internationaux tels que le
Forum politique de haut niveau des Nations unies (FPHN), en veillant a ce que les pointsde vue de la
société civile européenne soient représentés. Les jeunes, les femmes et les groupes marginalisés seront
au cceur des efforts de participation, avec des manifestations et des dialogues inclusifs congus pour
faire entendre de nouvelles voix dans le débat sur le développement durable.
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L’observatoire du développement durable préconisera également la préparation d’un deuxiéme
examen volontaire de I’UE des ODD. Comme pour le premier, nous sommes préts a coordonner et a
préparer la contribution de la société civile organisée, en veillant a ce que ses points de vue soient
pleinement pris en compte dans les rapports de I’Union.

Les priorités de I’observatoire du développement durable sont étroitement alignées sur celles du
programme de travail du président du CESE exposé dans le document intitulé «La société civile au
ceeur de I’Europe — Réaliser ensemble une Union riche en perspectives, siire et résiliente»?, sur le
programme de travail de la section NAT et sur les travaux d’autres structures de la section NAT, y
compris le groupe permanent sur la conférence des parties a la convention-cadre des Nations unies sur
les changements climatiques (COP) et la plateforme des acteurs européens de 1’économie circulaire
(PAEEC). L’observatoire du développement durable complétera et soutiendra ces priorités en
promouvant le développement durable dans ’ensemble des travaux du Comité et en dialoguant avec
les présidents de section et les rapporteurs afin de garantir la cohérence et la collaboration en ce qui
concerne les initiatives liees a la durabilité.

Résultats escomptés

En mettanten ceuvre ce programme de travail, ’observatoire du développement durable contribuera a
rétablir ’appropriation par I’opinion publique du développement durable, 2 promouvoir la
dimension sociale en tant que moteur de progrés et a réaffirmer I’économie en tant que
catalyseur de la durabilité. Il renforcera le réle du CESE en tant que pont entre les citoyens, la
société civile et les institutions de I’'UE, en veillant a ce que I’Union reste un chef de file crédible et
engagé dans la mise en ceuvre du programme a I’horizon 2030 et dans la construction de 1’avenir du
développement durable mondial. Grace a un dialogue inclusifet a des actions concrétes, 1’observatoire

du développement durable contribueraa une Europe plus juste, plus durable et plus résiliente.

La société civile au cceur de I’Europe.
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