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Peregrinus
To leave at first light on the day of a new moon. To go south. 

To have barley bread and milleens cheese in his bag, sufficient 

for four days; three, if hunger gets him in its maw, and trust then, 

he will have to, to the road. To beg a few miles of a passing cart. 

To walk on until sight of the sea, the grey sulk and sump of it, 

the cowhide boat rowed by men who won’t talk and don’t talk 

but hand him out, gently, at the end, to alight in languages he

has no purchase on but must pick his way into, word by word. 

To find himself in the Low Countries, marshlands, creamy soil, 

animals bristling thickly at his step. To pull round him a darkness 

much the same, he will say, as darkness in Durrow or Ballycumber; 

same stars to see him true; a stone in his hand the same cold weight 

as a stone in his hand back at home. To arrive at Sint-Truiden

just before Vespers. To be bid rest and eat. To unstrap, finally,

the book he was tasked to carry, the Abbot of Rahan belting it,

wrapped in leather and wool, to his gut, under léine and brat. 

To offer it in his two open hands to the Abbot of Sint-Luiden. 
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To have it accepted by the Abbot’s two open hands. To watch it 

be blessed, unswaddled, set down with Latin, Flemish, French, 

even English, books, all swayed, one time, by the same sway 

of warmth from the Abbot’s hand as he turns pages of vellum 

made from Irish calves, and ink of galls from the oaks of home, 

water from the Clodagh where he fished as a boy, and woad 

from hedges along small fields, every one of them with a name. 

To come from there. To know your place. To carry it with you. 

To want it aired and amplified by strange air. To read in a sky 

that is new to him, kinship. To live in the knowledge of a past 

inscribed in lineage, legend and law. To study ailment, peril, 

strife and harm. To consult. To learn from. To cure, (meaning, 

to ripen and to remedy). To fix resolve to hope. To find a way.

Poezie dedicată de Vona Groarke 
lui Séamus Boland

 
cu ocazia alegerii sale în funcția 

de președinte al Comitetului Economic și Social European

Bruxelles, 23 octombrie 2025

léine: traditional long Irish shirt
brat: traditional Irish wool cloak
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CUVÂNT ÎNAINTE
Trăim vremuri ieșite din comun, din multe puncte de 
vedere. Deși părea ceva de neimaginat, iată că războiul 
devastează din nou continentul european – un război 
pe care fiecare instituție și fiecare organ al UE trebuie 
să îl combată, continuând, totodată, să sprijine Ucraina 
și poporul ucrainean. Evenimente îngrozitoare au făcut 
ravagii în Orientul Mijlociu. Insecuritățile globale 
și crizele planetare se multiplică și devin din ce în 
ce mai acute. Tripla criză planetară a schimbărilor 
climatice, a pierderii biodiversității și a penuriei de apă 
necesită implicarea noastră activă.

În același timp, trebuie să facem față multor alte 
provocări. Niveluri extreme ale sărăciei, peste o 
cincime din populația Uniunii Europene (UE) fiind 
expusă riscului de sărăcie și de excluziune socială. Rate 
demografice scăzute, la care se adaugă dificultatea 
de a realiza o dublă tranziție ecologică și digitală 
justă. Nevoia urgentă de forță de muncă europeană 
calificată, cu condiții de muncă decente, și de o bază industrială solidă. Necesitatea unei aprovizionări 
sigure cu energie, la prețuri accesibile și cu emisii scăzute de dioxid de carbon, pentru a garanta autonomia 
strategică și creșterea durabilă, și nevoia de a dispune de IMM-uri puternice, deoarece ele constituie coloana 
vertebrală a economiilor regionale și rurale. Mai sunt doar cinci ani până în 2030, termenul-limită pentru 
realizarea obiectivelor de dezvoltare durabilă (ODD) ale ONU.

Într-un astfel de cadru caracterizat prin haos și confuzie la nivel mondial, este ușor de înțeles de ce UE este pusă 
în situația de a se transforma dintr-un proiect de pace într-un proiect de apărare.

În acest context, Comitetul Economic și Social European (CESE) trebuie să adopte o poziție clară și să 
acționeze în mod eficace, consolidând încrederea în democrație și în UE. Și trebuie să facă acest lucru în 
contextul amenințărilor tot mai mari la adresa democrației europene și a statului de drept, și al restrângerii 
spațiului civic, care marchează un moment de răscruce pentru societatea civilă europeană.

Acum, mai mult ca niciodată, societatea civilă europeană, reprezentată în cadrul Comitetului prin intermediul 
celor trei grupuri ale sale, are o nevoie reală de a colabora îndeaproape cu societatea civilă mai amplă, 
dincolo de CESE, inclusiv cu consiliile economice și sociale naționale. Prin această colaborare, putem pune în 
practică o agendă europeană care să găsească un echilibru real între prioritățile sociale, economice și de mediu 
ale dezvoltării durabile.

Viziunea mea pentru acest mandat este că, în următorii ani, CESE ar putea și ar trebui să joace un rol esențial 
de catalizator al participării societății civile. Comitetul în ansamblul său – și anume grupurile „Angajatori”, 
„Lucrători” și „Organizații ale societății civile” – are responsabilitatea de a demonstra valoarea pe care o 
prezintă UE și de a trage un semnal de alarmă atunci când este cazul. Avem răspunderea de a oferi un forum 
pentru a asculta, a dezbate, a reacționa și a influența procesul de elaborare a politicilor UE. De asemenea, avem 
responsabilitatea de a colabora îndeaproape cu societatea civilă europeană mai amplă și de a ne păstra 
relevanța pentru aceasta.
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Prin urmare, în cursul mandatului meu de președinte al CESE, voi acorda prioritate unui program de lucru axat 
pe oameni, în cadrul căruia Comitetul își va asuma un rol de lider în poziționarea societății civile în centrul 
UE. Viziunea mea este aceea a unei Uniuni Europene a oportunităților, a securității și a rezilienței, la a cărei 
realizare putem contribui cu toții. 

În centrul acestei viziuni se află eradicarea sărăciei. Deși creșterea economică și crearea de locuri de muncă 
contribuie în mod direct la reducerea sărăciei, sărăcia persoanelor încadrate în muncă rămâne o realitate 
în societățile noastre, alături de sărăcia în rândul copiilor, sărăcia intergenerațională și sărăcia în rândul 
persoanelor în vârstă.

Am convingerea fermă că sărăcia poate fi eradicată, iar în timpul președinției mele, voi căuta abordări bazate 
pe colaborare pentru a-i proteja și a-i ajuta pe cetățenii cei mai vulnerabili. Cetățenii nu pot participa pe deplin 
în cadrul societății dacă sunt săraci, defavorizați sau excluși, și nici dacă spațiul civic este restrâns sau dacă 
securitatea lor este amenințată. 

Din aceste motive, programul meu de lucru este organizat în jurul a trei piloni:

•	 O Uniune a oportunităților;

•	 O Uniune a securității;

•	 O Uniune a rezilienței.

Pentru a îndeplini programul meu de lucru, voi colabora îndeaproape, în spirit colegial, cu cei doi vicepreședinți ai 
CESE, cu cei trei președinți de grup, cu principalii titulari de funcții de conducere din cadrul Comitetului și cu 
toți ceilalți membri ai Comitetului. Vom colabora îndeaproape cu instituțiile europene, cu celelalte organe ale 
UE și cu statele membre, pentru a consolida împreună legitimitatea democratică a Uniunii Europene.

În plus, voi implica în mod direct Grupul de legătură al CESE cu organizațiile și rețelele societății civile europene 
în punerea în aplicare a programului meu de lucru și voi încerca să închei alianțe cu societatea civilă din țările 
din afara UE. Pe parcursul întregului meu mandat, voi coopera cu tineretul european, pentru a identifica soluții 
pentru viitor. Este imperativ să câștigăm și să menținem încrederea tinerilor europeni, dacă dorim să oferim 
soluții durabile la provocările din următorii 30 de ani.

Programul meu de lucru se va baza pe realizările președinților anteriori ai Comitetului și pe angajamentele și 
activitățile de zi cu zi ale tuturor serviciilor CESE. Sunt convins că putem realiza progrese reale și semnificative dacă 
întregul CESE conlucrează pentru a plasa societatea civilă în centrul Europei!

Séamus BOLAND
Președintele Comitetului Economic și Social European



O UNIUNE A 
OPORTUNITĂȚILOR
Promisiunea Europei se bazează pe asigurarea egalității de șanse, astfel încât fiecare persoană să se poată 
dezvolta armonios în condiții de demnitate și echitate. Dialogul social și parteneriatul social s au aflat de 
decenii în centrul succesului modelului social european. Cu toate acestea, sărăcia, excluziunea socială și 
presiunile asupra sănătății emoționale, în special în rândul tinerilor și al copiilor, rămân obstacole semnificative. 
UE va putea deveni o Uniune a oportunităților numai prin găsirea unui echilibru între prosperitatea economică, 
politicile active în domeniul pieței forței de muncă și incluziunea socială. 

Acest pilon ancorează președinția într-o agendă privind justiția socială, în care creșterea economică durabilă 
și bunăstarea socială sunt interdependente. Societatea civilă va juca un rol esențial în asigurarea acestui 
echilibru. Pilonul se concentrează, de asemenea, asupra necesității de a consolida participarea tinerilor și 
participarea la nivel intergenerațional, precum și asupra egalității de șanse, de exemplu pentru persoanele 
cu handicap.

1.1	 Oferirea de oportunități prin eradicarea sărăciei
Acțiuni

	 Acordarea de prioritate implicării CESE în punerea în aplicare a strategiei UE de combatere a 
sărăciei; 

	 Înființarea unui grup consultativ al societății civile pe lângă președintele CESE, pe tema eradicării 
sărăciei;

	 Organizarea unei conferințe anuale la nivel înalt privind combaterea sărăciei;

	 Explorarea rolului IMM-urilor în eradicarea sărăciei prin crearea de locuri de muncă, în special în 
zonele rurale; 

	 Promovarea eradicării sărăciei în relațiile cu organizațiile multilaterale. 

PIL
ON

UL
 

1

6



1.2	 Oferirea de oportunități prin combaterea excluziunii sociale
Acțiuni

	 Implicarea pe deplin a Comitetului în punerea în aplicare a planului UE privind locuințele la prețuri 
accesibile și a noului plan de acțiune al Pilonului european al drepturilor sociale (2026-30);

	 Concentrarea atenției asupra unei acțiuni coordonate a societății civile pentru a aborda criza 
costului vieții și a explora rolul societății civile în sprijinirea persoanelor vulnerabile;

	 Consolidarea rolului actorilor economiei sociale ca actori economici importanți și de sine stătători, 
care furnizează persoanelor vulnerabile serviciile necesare, la prețuri accesibile;

	 Adresarea în continuare de îndemnuri Comisiei Europene pentru ca aceasta să prezinte propuneri 
ambițioase pentru cea de-a doua etapă a Strategiei privind drepturile persoanelor cu handicap 
2021-2030;

	 Explorarea posibilității de a realiza acțiuni comune cu societatea civilă pentru a reduce lipsa de 
adăpost în UE.
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1.3	 Oferirea de oportunități tinerilor prin:

 	 a) Participarea structurată a tinerilor la elaborarea politicilor UE

Acțiuni

	 Continuarea activității esențiale desfășurate de Grupul CESE pentru tineret și a celei legate de testul 
din perspectiva tinerilor privind politicile UE;

	 Capacitarea Comitetului pentru a se dezvolta în continuare ca platformă principală pentru dialogul 
cu tinerii la nivelul UE, urmărind o cooperare structurată cu instituțiile europene, în special în 
contextul procesului dialogului UE cu tinerii;

	 Apărarea și sprijinirea organizațiilor de tineret din interiorul și din afara UE, inclusiv prin consolidarea 

sau dezvoltarea unui dialog structurat cu reprezentanții tinerilor din țările candidate.
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	 b) Protecția sănătății emoționale a tinerilor și a copiilor

Acțiuni

	 Creșterea vizibilității „crizei silențioase” care afectează sănătatea emoțională a tinerilor și a 
copiilor, prin colaborarea cu instituțiile europene, statele membre, administrațiile locale, sectorul 
privat, organizațiile societății civile și grupurile de reflecție;

	 Încurajarea schimbului de date, a celor mai bune practici și a punerii în aplicare a unor acțiuni 
comune la nivel european;

	 Explorarea posibilităților de implicare a CESE în punerea în aplicare a Strategiei UE pentru tineret și 
a Planului de acțiune împotriva hărțuirii cibernetice al UE.
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O UNIUNE  
A SECURITĂȚII
Democrația și libertățile civice necesită o protecție constantă. Restrângerea spațiului civic, subfinanțarea 
societății civile, provocările la adresa valorilor europene și a independenței mass-mediei și intensificarea 
dezinformării sunt tot atâția factori care subminează securitatea și încrederea oamenilor. Acest pilon conferă 
președinției CESE un rol de apărător al spațiului civic, al democrației și al libertății mass-mediei, în 
strânsă colaborare cu societatea civilă europeană mai amplă. 

În plus, pune accentul pe necesitatea ca CESE, și UE în general, să investească în strategii proactive pentru 
a gestiona mai bine crizele și a se implica în mod mai eficace în pregătirea civilă. Pregătirea eficace și 
gestionarea riscurilor de securitate necesită abordări holistice și o cooperare strânsă între societatea civilă, 
sectorul public, statele membre și UE. Tocmai această mentalitate axată pe unitate constituie o dimensiune 
esențială a forței și securității globale a UE. 

Nu în ultimul rând, acest pilon urmărește să reafirme solidaritatea Comitetului cu societatea civilă din afara UE, 
să sublinieze necesitatea de a integra mai multe analize prospective în activitățile Comitetului și să atragă 
atenția asupra amenințărilor la adresa securității interne europene.
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2.1	 Asigurarea unei Uniuni a securității prin combaterea reducerii 
spațiului de acțiune al societății civile și apărarea democrației și a 
valorilor europene
Acțiuni

	 Creșterea vizibilității puterii necoercitive a organelor UE în ceea ce privește valorificarea 
legitimității democratice a instituțiilor europene, de exemplu prin convocarea unei conferințe la 
nivel înalt pe această temă; 

	 Creșterea impactului societății civile în procesul de elaborare a politicilor UE, printr-un dialog social și 
civil, prin dobândirea de către CESE a unui rol-cheie în cadrul Platformei societății civile europene, 
precum și prin oferirea unei contribuții la punerea în aplicare a strategiei mai ample a UE privind 
societatea civilă;

	 Implicarea în acțiuni de sensibilizare cu privire la necesitatea unei finanțări suficiente pentru 
societatea civilă și consolidarea democrației în viitorul cadru financiar multianual (CFM);

	 Implicarea directă a CESE în monitorizarea Scutului democrației europene, în special în propunerile 
de politici și în acțiunile de combatere a dezinformării, precum și de contracarare a acțiunilor 
străine de manipulare a informațiilor și a ingerințelor străine;

	 Organizarea, în acest context, a unei conferințe la nivel înalt privind libertatea mass-mediei, 
împreună cu parteneri care împărtășesc aceeași viziune;

	 Aducerea unei contribuții la înființarea unui Centru european pentru reziliența democratică și la 
crearea unui program de reziliență în domeniul mass-mediei la nivelul UE; 

	 Implicarea CESE în punerea în aplicare a unei agende complete a UE privind egalitatea, a noii 
Strategii privind egalitatea pentru persoanele LGBTIQ, a Strategiei de combatere a rasismului 
și a Foii de parcurs a Comisiei privind drepturile femeilor.
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2.2	 Garantarea unei Uniuni a securității prin punerea în aplicare a 
Strategiei europene privind o Uniune a pregătirii
Acțiuni

	 Dobândirea de către CESE a unui rol în cadrul structurilor UE însărcinate să pună în aplicare 
Strategia europeană privind o Uniune a pregătirii;

	 Lansarea unei inițiative sau structuri a CESE astfel încât acesta să-și poată planifica propria 
pregătire, disponibilitate și continuitate;

	 Acordarea de asistență pentru implicarea societății civile din țările candidate în planurile de 
cooperare ale UE privind pregătirea și reacția; 

	 Integrarea pregătirii și a rezilienței în parteneriatele bilaterale ale CESE cu țările din afara UE și în 
cooperarea multilaterală.
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2.3	 Garantarea unei Uniuni a securității prin implicarea în acțiunea 
externă
Acțiuni

	 Reafirmarea solidarității Comitetului cu poporul ucrainean și a angajamentului său de a sprijini 
societatea civilă ucraineană;

	 Consolidarea capacității CESE de a reacționa rapid la situații de urgență în întreaga UE, printr o mai 
bună analiză prospectivă și coordonare internă; 

	 Menținerea angajamentului Comitetului față de inițiativa CESE privind membrii din țările 
candidate la aderare, cu scopul de a sprijini progresele țărilor candidate în vederea aderării la UE;

	 Continuarea colaborării cu societatea civilă și consolidarea acesteia în țările din vecinătatea UE și 
nu numai;

	 Anticiparea și scoaterea în evidență a viitoarelor crize economice și sociale care vor avea un 
impact asupra UE, de exemplu, asupra refugiaților climatici și asupra consecințelor negative ale 
schimbărilor climatice asupra sănătății;

	 Aducerea unei contribuții la reflecțiile UE și la viitoarea punere în aplicare a strategiei europene de 
securitate internă, punând accentul pe infracțiuni și pe amenințările la adresa infrastructurii fizice și 
digitale.
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O UNIUNE  
A REZILIENȚEI
Capacitatea UE de a se adapta la provocările climatice, industriale, teritoriale și demografice, printre altele, îi va 
defini viitorul. Acest pilon leagă conceptul de reziliență de cele trei dimensiuni ale obiectivelor de dezvoltare 
durabilă ale ONU (ODD). Prin găsirea unui echilibru între competitivitate și durabilitate, echitatea 
teritorială și gestionarea resurselor, el demonstrează necesitatea unor strategii integrate, pe termen lung, 
care să aducă beneficii întregii populații europene.

UE trebuie să joace în continuare un rol de lider incontestabil în ceea ce privește eforturile globale de gestionare 
a schimbărilor climatice și a pierderii biodiversității, prin intermediul Pactului verde european și al 
Conferințelor părților (COP) ale ONU. În mod similar, continuitatea Pactului albastru și un angajament 
emblematic în favoarea rezilienței în domeniul apei constituie un punct de plecare clar pentru implicarea 
publicului, în timp ce revizuirea politicii agricole comune (PAC), analiza din perspectiva mediului rural, 
securitatea alimentară și agenda pentru competențe extind perspectiva legată de reziliență. 

PIL
ON

UL
 

3

14



3.1	 Construirea unei Uniuni reziliente printr-o creștere durabilă
Acțiuni

	 Colaborarea îndeaproape cu societatea civilă și cu instituțiile europene în ceea ce privește negocierile 
privind CFM, în vederea repartizării echilibrate a investițiilor între prioritățile din domeniile social, al 
apărării, al inovării, agricol și regional;

	 Sprijinirea unei competitivități puternice și pe termen lung a UE, contribuind la crearea unui climat 
favorabil investițiilor și antreprenoriatului în cadrul UE;

	 Acordarea de prioritate finalizării pieței unice, unei baze industriale dinamice a UE și creării de 
locuri de muncă, punând accentul pe cercetare, inovare, tranziția digitală și tranziția verde;

	 Concentrarea atenției asupra eliminării decalajului în materie de inovare, asupra consolidării 
tehnologiilor critice în Europa și asupra creării de locuri de muncă de înaltă valoare, acordând 
o atenție deosebită tehnologiilor din sectorul energiei din surse regenerabile, în cazul cărora UE 
poate menține un avantaj competitiv;

	 Aducerea unei contribuții la punerea în aplicare a Foii de parcurs a UE privind locurile de muncă de 
calitate, în vederea promovării unei tranziții juste pentru toți și a inteligenței artificiale centrate 
pe factorul uman, în special la locul de muncă;

	 Promovarea în continuare a dezvoltării și punerii în aplicare a unei Agende europene pentru 
competențe care să fie favorabilă incluziunii și a unei uniuni a competențelor.
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3.2	 Construirea unei Uniuni reziliente prin promovarea unor sisteme 
agroalimentare durabile, garantând securitatea alimentară și 
sprijinind comunitățile rurale viabile 
Acțiuni

	 Promovarea oportunităților de mediu, economice și sociale ale unei strategii europene în domeniul 
bioeconomiei și a implicațiilor acesteia pentru ocuparea forței de muncă în UE, zonele rurale, 
tranziția justă, inovare, politica industrială și competitivitate; 

	 Colaborarea în continuare cu instituțiile europene și cu societatea civilă în ceea ce privește elaborarea 
unei PAC durabile și reziliente după 2027;

	 Acordarea de prioritate strategiilor rurale cuprinzătoare și analizei din perspectiva mediului 
rural a politicilor UE, cu participarea directă a comunităților rurale, a actorilor din mediul urban și a 
societății civile; 

	 Colaborarea îndeaproape cu Comisia Europeană pentru punerea în aplicare a inițiativei sale privind 
reînnoirea generațiilor în agricultură;

	 Aducerea unei contribuții active la punerea în aplicare a foii de parcurs a UE pentru propunerile 
strategice esențiale ale Viziunii UE pentru agricultură și sectorul alimentar.
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3.3	 Construirea unei Uniuni reziliente prin abordarea schimbărilor 
climatice și a pierderii biodiversității, asigurând în același timp 
gestionarea durabilă a apei și reziliența în domeniul apei   
Acțiuni

	 Aducerea unei contribuții la menținerea unui nivel ridicat de ambiție al UE în ceea ce privește Pactul 
verde european;

	 Canalizarea în continuare a recomandărilor societății civile privind schimbările climatice și pierderea 
biodiversității prin intermediul proceselor internaționale, în special COP ale ONU;

	 Acordarea de prioritate rolului Comitetului în punerea în aplicare a economiei circulare europene; 

	 Menținerea Pactului albastru ca prioritate strategică pentru Comitet și actualizarea Declarației 
CESE privind Pactul albastru;

	 Mobilizarea eforturilor astfel încât CESE să devină un membru activ al Forumului privind reziliența 
în domeniul apei, a cărui înființare a fost anunțată, și în vederea instituirii unei platforme a părților 
interesate în domeniul apei, împreună cu alte instituții ale UE, astfel cum se propune în Declarația 
privind Pactul albastru;

	 Încurajarea Comisiei Europene să adopte un „test hidric”, care ar trebui să fie efectuat pentru toate 
propunerile legislative, pentru a garanta coerența politicilor.
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