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75 leave at first éy& on the @ of @ new moon. 78 go south,

78 have barley bread and milleens cheese in fis bag, sufficient

for four days; three, if hunger gets him in its mas, and trust then,

e will have ts, 1o the road. 75 beq a few miles of apassing cart.

T8 wall on until sight of the sea, the grey sulk and sump sf it,

the cowhide bsat rowed by men whe won't talk and don’t talk

but hand fim out, gently, ar the end to alight in languages he

s no purchase on but must pick his way ints, word by word.

75 find himself in the Low Countries, marshlands, creamy ssil,

animals bristling thickly at Kis step. 7o pull round fiim a darbness

much the same, he will say, as darbness in Durrow or Ballycumber;

same stars 1o see him true; a stone in his hand the same cold weight

as a stone in his hand back at home. T& arrive at Sint—Truiden
Just before Vespers. 75 be bid rest and ear. T unstrap, finally,

the bs9k hie was tasked to carry, the Abbot of Rahan belting it

wrapped in leather and wool] 1o his gut, under (Gine and braz.

& offer it in fiis tws spen hands to the Abbot of Sint—Luiden.
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5 have it accepted by the A8bst’s two spen hands. 76 watch it
be blessed, unswaddled, set down with Latin, Flemish, French,
even English, books, all swayed] one time, by the same sway

of warmihi from the Abbst’s hand as he turns pages of vellum
madle from Irish calves, and ink of galls from the saks of home,
water from the Clodagh where he fished as a b5y, and woad
from hedges along small fields, every one of them with a name.
75 come from there. T know your place. 75 carry it with you.
V5 want it aired and amplificd 8y strange air. 75 read in a sky
that is new to him, kinship. 78 live in the knowledge of a past
inscribed in /ézza(cga, @wf/ and law. %s‘mlj ailment, peril]
strife and harm. 76 consult. 75 learn from. 75 cure, (meaning,
to ripen and 1o remedy). 78 fix resstve to hspe. 7 find @ way.

Para Séamus Boland
Por Vona Groarke

por ocasiao da sua inaugura¢ao como
presidente do Comité Economico e Social Europeu

Bruxelas, 23 de outubro de 2025
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PREFACIO

Os tempos em que vivemos sdo extraordindrios
a muitos titulos. Incrivelmente, a guerra assola
novamente o continente europeu — uma guerra que
todas as institui¢des e organismos da Unido Europeia
(UE) devem ajudar a combater, a0 mesmo tempo
que apoiam a Ucrania e o seu povo. Acontecimentos
atrozes tém dilacerado o Médio Oriente. Uma série
de incertezas mundiais e de crises planetarias
tornam-se cada vez mais graves. A tripla crise
planetaria das alteracdes climaticas, da perda de
biodiversidade e da escassez de dgua requer 0 nosso
empenho ativo.

E hd muitos outros desafios a enfrentar. Niveis
extremos de pobreza, com mais de um quinto da
populacdo da UE em risco de pobreza e exclusao
social. Indices demogréficos em baixa, associados
a dificuldade de concretizar transi¢oes justas,
ecoldgicas e digitais. A urgéncia de uma mao de
obra europeia qualificada, com condi¢des de trabalho dignas e uma base industrial forte. A necessidade de
um aprovisionamento energético hipocarboénico, seguro e acessivel para assegurar a autonomia estratégica
e 0 crescimento sustentavel, a par de pequenas e médias empresas (PME) fortes, que sdo a espinha dorsal das
economias regionais e rurais. Faltam apenas cinco anos até ao termo do prazo de 2030 para a consecucao dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Na¢des Unidas.

Num tal cenério de desordem mundial, resulta facil compreender os incentivos para que a UE passe de projeto
de paz para um projeto de defesa.

Neste contexto, o Comité Econémico e Social Europeu (CESE) tem de se posicionar e de funcionar de
forma eficaz, reforcando a confianca na democracia e na UE. Tera de o fazer contra o pano de fundo de
ameacas cada vez mais prementes a democracia europeia e ao Estado de direito e de redugao do espaco
civico, no qual a sociedade civil europeia se encontra numa encruzilhada.

Hoje, mais do que nunca, é realmente necessério que a sociedade civil europeia, representada no Comité
através dos seus trés grupos, trabalhe em estreita colaboracdo com a sociedade civil em geral para além
do CESE, incluindo os conselhos econdmicos e sociais nacionais. Através desta colaboracdo, podemos
prosseguir uma agenda europeia que concilie verdadeiramente as prioridades sociais, econémicas e ambientais
do desenvolvimento sustentavel.

A minha visdo para este mandato é que, nos préximos anos, o CESE pode e deve desempenhar um papel
central enquanto catalisador da participa¢ao da sociedade civil. O Comité, no seu conjunto — os Grupos dos
Empregadores, dos Trabalhadores e das Organiza¢des da Sociedade Civil -, tem a responsabilidade de evidenciar
o valor da UE e de dar o alerta sempre que necessario. Temos a responsabilidade de proporcionar um férum
para escutar, debater, reagir e influenciar a elaboracdo das politicas da UE. Também temos a responsabilidade de
colaborar estreitamente com a sociedade civil europeia em geral e de continuarmos a ser pertinentes para
esta.
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Por conseguinte, durante 0 meu mandato de presidente do CESE darei prioridade a um programa de trabalho
centrado nas pessoas, em que o Comité assuma um papel de lideranca para colocar a sociedade civil no
coragdo da UE. A minha visdo é a de uma UE de oportunidades, seguranca e resiliéncia, que, juntos, podemos
ajudar a concretizar.

No centro desta visdo esta a erradica¢ao da pobreza. Embora o crescimento econdémico e a criagao de
emprego contribuam diretamente para a reducdo da pobreza, a pobreza no trabalho continua a ser uma
realidade nas nossas sociedades, a par da pobreza infantil, da pobreza intergeracional e da pobreza entre
as pessoas idosas.

Estou firmemente convicto de que a pobreza pode ser erradicada e, durante a minha Presidéncia, procurarei
solugdes colaborativas para proteger e ajudar os mais vulnerdveis. As pessoas nao podem participar plenamente
na sociedade se forem pobres, desfavorecidas ou excluidas. Também ndo podem participar plenamente se o
espaco civico for cada vez mais reduzido ou se a sua segurancga estiver em risco.

E por estas razdes que o meu programa de trabalho se articula em torno de trés pilares:
« Uma Uniao de oportunidades

« Uma Uniao de seguranca

« Uma Uniao de resiliéncia

Para executar o meu programa de trabalho, trabalharei de perto e colegialmente com os dois vice presidentes
do CESE, com os trés presidentes de grupo, com os titulares dos principais cargos do Comité e com todos os
outros membros. Trabalharemos em conjunto com as institui¢es europeias, outros organismos da UE e os
Estados-Membros, a fim de reforcar conjuntamente a legitimidade democratica da Unido Europeia (UE).

Além disso, associarei diretamente o Grupo de Liga¢ao do CESE com as organiza¢Oes e redes europeias da
sociedade civil a execu¢do do programa de trabalho e procurarei criar aliangas com a sociedade civil de paises
terceiros. Ao longo do meu mandato, cooperarei com a juventude europeia para identificar solu¢ées para
o futuro. E imperativo ganhar e manter a confianca dos jovens europeus se quisermos encontrar solucoes
sustentaveis para os desafios dos préximos 30 anos.

O presente programa de trabalho basear-se-4 nas realizacbes dos anteriores presidentes do Comité e nos
compromissos e atividades quotidianas de todos os servicos do CESE. Estou convencido de que podemos realizar
progressos reais e significativos se em todo o CESE trabalharmos juntos para colocar a sociedade civil no cora¢éo
da Europa!

Sw.mx gg.,/;/,

Séamus BOLAND
Presidente do Comité Econémico e Social Europeu
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UMA UNIAO DE
OPORTUNIDADES

A promessa da Europa assenta na garantia da igualdade de oportunidades, permitindo a todas as pessoas
prosperar com dignidade e equidade. O dialogo social e a parceria social estdo no centro do éxito do modelo
social europeu ha décadas. No entanto, a pobreza, a exclusdo social e as pressdes sobre a salide emocional,
nomeadamente entre os jovens e as criancas, continuam a ser obstaculos significativos. A UE sé podera tornar-se
uma Unido de oportunidades se for capaz de conciliar prosperidade econémica, politicas ativas do mercado
de trabalho e inclusao social.

Este pilar alicerca a Presidéncia numa agenda de justica social, em que o crescimento econémico sustentavel
e o bem-estar social sdo interdependentes. A sociedade civil desempenhard um papel fundamental para
assegurar este equilibrio. O pilar também se centra na necessidade de reforcar a participacao dos jovens e
a participacao intergeracional, bem como na igualdade de oportunidades, nomeadamente para as pessoas
com deficiéncia.

1.1 Proporcionar oportunidades através da erradicacao da pobreza
Acoes
> Dar prioridade a participacao do CESE na execucao da Estratégia da UE de Combate a Pobreza;

» Criar um grupo consultivo da sociedade civil para o presidente do CESE sobre a erradicacdo da
pobreza;

» Organizar uma conferéncia anual de alto nivel sobre 0 combate a pobreza;

» Estudar o papel das PME na erradicacdo da pobreza através da criacao de emprego, nomeadamente
nas zonas rurais;

» Promover a erradicacéo da pobreza nas relacdes com as organiza¢des multilaterais.
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1.2 Proporcionar oportunidades através do combate a exclusao social
Acoes

» Empenhar plenamente o Comité na execuc¢éo do Plano Europeu de Habitacao a Pregos Acessiveis
e do novo Plano de A¢ao sobre o Pilar Europeu dos Direitos Sociais (2026-2030);

> Centrar-se numa a¢ao coordenada da sociedade civil para fazer face a crise do custo de vida e
estudar o papel das organizacdes da sociedade civil no apoio as pessoas vulneraveis;

» Reforcar o papel da economia social enquanto interveniente econémico importante por direito
préprio, que presta servicos necessarios e a precos acessiveis as pessoas vulneraveis;

» Continuar a instar a Comissao Europeia a apresentar propostas ambiciosas para a segunda metade da
Estratégia da UE para a Deficiéncia 2021-2030;

» Considerar a¢des conjuntas com a sociedade civil para reduzir o nimero de pessoas sem abrigo na
UE.
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1.3 Criar oportunidades para os jovens através do seguinte:

a) Participacao estruturada dos jovens na elaboracao das politicas da UE
Acoes

> Prosseguir o trabalho vital do Grupo do CESE para a Juventude e da avaliacao da perspetiva dos
jovens pela UE;

» Permitir que o Comité continue a evoluir como principal plataforma para o didlogo com os jovens
anivel da UE, procurando uma cooperagdo estruturada com as instituicdes da UE, nomeadamente no
contexto do processo do Didlogo da UE com a Juventude;

» Defender e apoiar as organizac¢des de juventude dentro e fora da UE, nomeadamente reforcando ou
desenvolvendo o didlogo estruturado com representantes da juventude dos paises candidatos.




b) Protecao da saude emocional dos jovens e das criancas
Acoes

> Aumentaravisibilidade da crise «silenciosa» que afeta a satide emocional dos jovens e das criancas,
através da colaboragdo com as instituicoes europeias, os Estados-Membros, as administragdes locais, 0
setor privado, as organiza¢des da sociedade civil e os grupos de reflexao;

> Incentivar o intercambio de dados e de boas praticas e a execu¢cdo de agdes conjuntas a nivel
europeu;

> Explorar oportunidades para a participacao do CESE na execucao da Estratégia para a Juventude e
do Plano de A¢ao da UE contra a Ciberintimidagao.
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UMA UNIAO
DE SEGURANCA

A democracia e as liberdades civicas requerem uma protecdo constante. A reducdo do espaco civico,
o subfinanciamento da sociedade civil, os ataques aos valores europeus e a independéncia dos meios de
comunicacao social e 0 aumento da desinformacdo comprometem a seguranca e a confianca das pessoas. Este
pilar posiciona a Presidéncia como defensora do espaco civico, da democracia e da liberdade dos meios
de comunicacdo social, em estreita parceria com a sociedade civil europeia em geral.

Além disso, centra-se na necessidade de o CESE e a UE em geral investirem em estratégias proativas para gerir
melhor as crises e participar na preparacao civil. Uma preparacéo eficaz e a gestdo dos riscos de seguranca
exigem abordagens holisticas e uma estreita cooperacéo entre a sociedade civil, o setor publico, os Estados-
Membros e a UE. E precisamente este espirito de unidade que constitui uma dimenséo essencial da forca e da
seguranca da UE a nivel mundial.

Por ultimo, este pilar visa reiterar a solidariedade do Comité para com a sociedade civil fora da UE, destacar a
necessidade de uma maior prospetiva nas atividades do Comité e chamar a atencao para as ameagas para a
seguranca interna europeia.




2.1 Garantir uma Uniao de seguranca combatendo a reducao do
espaco para a sociedade civil e defendendo a democracia e os
valores europeus

Acoes

» Aumentar a visibilidade do poder brando dos organismos da UE para tirar partido dalegitimidade
democratica das instituicoes europeias, por exemplo, através da convocacdo de uma conferéncia
de alto nivel sobre o tema;

» Reforcar o impacto da sociedade civil na elaboracao das politicas da UE através do dialogo social e
civil, da atribuicdo de um papel fundamental ao CESE no ambito da Plataforma da Sociedade Civil
Europeia, bem como contribuir para a aplicacdo da estratégia mais vasta da UE para a sociedade
civil;

> Investir em ac¢des de sensibilizacdo para a necessidade de prever financiamento adequado para a
sociedade civil e a consolidagdo da democracia no préximo quadro financeiro plurianual (QFP);

» Associar diretamente o CESE ao acompanhamento do Escudo Europeu da Democracia,
nomeadamente através de propostas politicas e acdes para combater a desinformagao, bem como
a manipulacgao da informacao e a ingeréncia por parte de agentes estrangeiros;

> Organizar, neste contexto, uma conferéncia dealto nivel sobre aliberdade dos meios de comunicacao
social com parceiros que partilhem das mesmas ideias;

» Contribuir para a criacdo de um Centro Europeu da Resiliéncia Democratica e para a criacao de um
programa da UE para a resiliéncia dos meios de comunicacao social;

» Associar o CESE a execucdo de uma agenda completa da UE para a igualdade, da nova Estratégia
para a Igualdade de Tratamento das Pessoas LGBTIQ, da Estratégia contra o Racismo e do
Roteiro dos Direitos das Mulheres da Comissao.
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2.2 Garantir uma Unido de seguranca através da Estratégia para uma
Uniao da Preparacao

Acoes

» Procurar assegurar que o CESE desempenha um papel nas estruturas da UE mandatadas para
aplicar a Estratégia Europeia para uma Unido da Preparacao;

> Lancar uma iniciativa ou estrutura do CESE para assegurar o planeamento da preparac¢do, da
prontidao e da continuidade do préprio Comité;

> Apoiar a participacao da sociedade civil dos paises candidatos nos planos de cooperacao da UE
em matéria de preparagao e reacao;

> Integrar a preparacao e a resiliéncia nas parcerias bilaterais do CESE com paises terceiros e na
cooperacao multilateral.




2.3 Garantir uma Uniado de seguranca através dos contactos com o
exterior

Acoes

> Reiterar a solidariedade do Comité para com o povo ucraniano e o seu compromisso de apoiar a
sociedade civil ucraniana;

> Reforcar a capacidade do CESE de reagir rapidamente a situagdes de emergéncia em toda a UE,
através do reforco dos estudos de prospetiva e da coordenacao interna;

» Manter o empenho do CESE na sua iniciativa relativa aos membros por um pais candidato, com
vista a apoiar os progressos dos paises candidatos na via da adesao a UE;

» Continuar a colaborar com a sociedade civil na vizinhanca da UE, e nao s9, e a reforca-la;

> Antecipar e chamar a atengao para futuras crises econémicas e sociais que terao impacto na UE, por
exemplo, os refugiados climaticos e as consequéncias negativas das altera¢des climaticas para
asaude;

» Contribuir para as reflexdes da UE e a futura aplicacdo da Estratégia Europeia de Seguranca
Interna, centrando-se nos crimes e ameacas as infraestruturas fisicas e digitais.
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UMA UNIAO
DE RESILIENCIA

A capacidade de adaptacao da UE aos desafios climaticos, industriais, territoriais e demogréficos, entre
outros, definird o seu futuro. Este pilar associa o conceito de resiliéncia as trés dimensdes dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Na¢ées Unidas. Conciliar competitividade, sustentabilidade,
equidade territorial e gestao dos recursos torna manifesta a necessidade de estratégias integradas a longo
prazo que beneficiem toda a populacdo europeia.

A UE deve continuar a assumir uma forte lideranca nos esforcos mundiais para gerir as alteragées climaticas e
a perda de biodiversidade, através do Pacto Ecolégico Europeu e das Conferéncias das Partes (COP) das
Nacoes Unidas. Do mesmo modo, a continuidade do Pacto Azul e um compromisso emblemético para com a
resiliéncia hidrica constituem um ponto de entrada claro para a participacdo publica, ao passo que a revisao
da politica agricola comum (PAC), a verificacao rural, a seguranca alimentar e a agenda de competéncias
alargam a perspetiva da resiliéncia.




3.1 Construir uma Uniao resiliente através do crescimento sustentavel
Acoes

» Colaborar estreitamente com a sociedade civil e as instituicbes europeias nas negociacdes sobre o
QFP, com vista a equilibrar o investimento em todas as prioridades sociais, de defesa, de inovagdo,
agricolas e regionais;

» Apoiar uma competitividade forte e a longo prazo da UE, ajudando a criar um clima favoravel ao
investimento e ao empreendedorismo na UE;

» Dar prioridade a realizagao do mercado tnico, a uma base industrial dindamica da UE e a criagdo
de emprego, centrando-se na investigacao, na inovacao e nas transi¢oes digital e ecolégica;

» Centrar-se na reducao do défice de inovacao, no reforco das tecnologias criticas na Europa e na
criacao de postos de trabalho de elevado valor, com especial atencao para as tecnologias de
energias renovaveis em que a UE pode manter uma vantagem competitiva;

» Contribuir paraaaplicacao do Roteiro da UE para Empregos de Qualidade, com vistaa promoveruma
transicao justa para todos e uma inteligéncia artificial centrada no ser humano, nomeadamente
no local de trabalho;

» Continuar a promover o desenvolvimento e a execucdo de uma Agenda de Competéncias para a
Europa inclusiva e da Unidao das Competéncias.
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3.2 Construir uma Uniao resiliente promovendo sistemas
agroalimentares sustentaveis, garantindo a seguranca alimentar e
apoiando comunidades rurais viaveis

Acoes

» Promover as oportunidades ambientais, econdémicas e sociais de uma estratégia europeia para a
bioeconomia e as suas implicacdes para 0 emprego, as zonas rurais, a transicao justa, ainovacao,
a politica industrial e a competitividade da UE;

» Continuar a colaborar com as instituices europeias e a sociedade civil na elaboracao de uma PAC
sustentavel e resiliente pds-2027;

» Dar prioridade a estratégias rurais holisticas e a verificacdo rural das politicas da UE, com a
participacéo direta das comunidades rurais, dos intervenientes urbanos e a sociedade civil;

» Trabalhar em estreita colaboracdo com a Comissao Europeia na execucdo da sua iniciativa relativa a
renovacgao geracional da agricultura;

» Contribuir ativamente para a aplicacao do roteiro da UE para as principais propostas estratégicas da
Visao para a Agricultura e o Setor Alimentar da UE.




3.3 Construir uma Uniao resiliente enfrentando as alteragoes
climaticas e a perda de biodiversidade e assegurando ao mesmo
tempo a gestao sustentavel dos recursos hidricos e a resiliéncia
hidrica
Acoes
» Contribuir para preservar as elevadas ambicées da UE no que toca ao Pacto Ecolégico Europeu;

» Continuar a comunicar as recomendacdes da sociedade civil sobre as alteragdes climaticas e a perda
de biodiversidade através de processos internacionais, nomeadamente as COP das Nag¢oes Unidas;

» Dar prioridade ao papel do Comité na aplicacdo da economia circular europeia;

» Manter o Pacto Azul como prioridade estratégica do Comité e atualizar a Declara¢ao do CESE
sobre o Pacto Azul Europeu;

» Procurar tornar-se membro ativo do Forum sobre a Resiliéncia Hidrica anunciado e criar uma
plataforma das partes interessadas no dominio da agua, em conjunto com outras instituicdes da
UE, tal como proposto na Declaragao sobre o Pacto Azul Europeu;

» Exortar a Comissao Europeia a submeter todas as propostas legislativas a um «teste hidrico», a fim de
assegurar a coeréncia entre politicas.
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