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Peregrinus
To leave at first light on the day of a new moon. To go south. 

To have barley bread and milleens cheese in his bag, sufficient 

for four days; three, if hunger gets him in its maw, and trust then, 

he will have to, to the road. To beg a few miles of a passing cart. 

To walk on until sight of the sea, the grey sulk and sump of it, 

the cowhide boat rowed by men who won’t talk and don’t talk 

but hand him out, gently, at the end, to alight in languages he

has no purchase on but must pick his way into, word by word. 

To find himself in the Low Countries, marshlands, creamy soil, 

animals bristling thickly at his step. To pull round him a darkness 

much the same, he will say, as darkness in Durrow or Ballycumber; 

same stars to see him true; a stone in his hand the same cold weight 

as a stone in his hand back at home. To arrive at Sint-Truiden

just before Vespers. To be bid rest and eat. To unstrap, finally,

the book he was tasked to carry, the Abbot of Rahan belting it,

wrapped in leather and wool, to his gut, under léine and brat. 

To offer it in his two open hands to the Abbot of Sint-Luiden. 
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To have it accepted by the Abbot’s two open hands. To watch it 

be blessed, unswaddled, set down with Latin, Flemish, French, 

even English, books, all swayed, one time, by the same sway 

of warmth from the Abbot’s hand as he turns pages of vellum 

made from Irish calves, and ink of galls from the oaks of home, 

water from the Clodagh where he fished as a boy, and woad 

from hedges along small fields, every one of them with a name. 

To come from there. To know your place. To carry it with you. 

To want it aired and amplified by strange air. To read in a sky 

that is new to him, kinship. To live in the knowledge of a past 

inscribed in lineage, legend and law. To study ailment, peril, 

strife and harm. To consult. To learn from. To cure, (meaning, 

to ripen and to remedy). To fix resolve to hope. To find a way.

Vona Groarke verse Séamus Boland-nak

az Európai Gazdasági és Szociális Bizottság elnökévé történő beiktatása alkalmából

Brüsszel, 2025. október 23.

léine: traditional long Irish shirt
brat: traditional Irish wool cloak
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ELŐSZÓ
Nagyon sok szempontból rendkívüli időket élünk. 
Elképzelhetetlennek tűnt, de az európai kontinensen 
ismét háború dúl, és minden uniós intézménynek 
és szervnek ki kell vennie a részét abból, hogy ezt 
megállítsuk, miközben továbbra is támogatjuk 
Ukrajnát és népét. Borzalmas események 
rázkódtatták meg a Közel-Keletet. Egyre súlyosabbá 
válik a sokféle, globális mértékű bizonytalanság és 
a bolygónkat érintő válság. A bolygónkat sújtó 
hármas válság, azaz az éghajlatváltozás, a biológiai 
sokféleség csökkenése és a vízhiány mind aktív 
szerepvállalást igényel.

Ezeken kívül is számos kihívással kell megküzdenünk. 
Extrém nagyfokú szegénység, az Európai Unió 
(EU) lakosságának több mint egyötöde ki van 
téve a szegénység és a társadalmi kirekesztés 
kockázatának. A demográfiai ráták alacsonyak, amihez 
társul az igazságos, zöld és digitális átmenet 
megvalósításának nehézsége. Sürgősen gondoskodnunk kell a megfelelő munkakörülményekkel és erős ipari 
bázissal rendelkező, képzett európai munkaerőről. A stratégiai autonómia és a fenntartható növekedés 
biztosítása érdekében biztonságos, megfizethető és alacsony szén-dioxid-kibocsátású energiaellátásra van 
szükség, illetve erős kkv-kra, amelyek a regionális és vidéki gazdaságok gerincét képezik. Már csak öt év van 
hátra az ENSZ fenntartható fejlődési céljainak megvalósítására kitűzött 2030-as határidőig.

A globális zűrzavarral összefüggésben könnyen érthető, hogy az EU hajlik arra, hogy békeprojekt helyett 
védelmi projektté váljon.

Ennek összefüggésében az Európai Gazdasági és Szociális Bizottságnak (EGSZB) pozicionálnia kell 
magát és hatékonyan kell működnie, megerősítve a demokráciába és az EU-ba vetett bizalmat. Ezt az 
európai demokráciát és a jogállamiságot fenyegető egyre növekvő veszélyek, valamint a civil társadalmi 
tér szűkülése közepette kell megtennie, egy olyan időszakban, amikor az európai civil társadalom fordulópont 
előtt áll.

Az EGSZB-ben három csoportban képviselt európai civil társadalomnak minden eddiginél szorosabban kell 
együttműködnie az EGSZB-n túlmutató, szélesebb civil társadalommal, beleértve a nemzeti gazdasági 
és szociális tanácsokat is. Ezen együttműködés révén törekedhetünk egy olyan európai menetrend 
megvalósítására, amely valóban egyensúlyt teremt a fenntartható fejlődés társadalmi, gazdasági és 
környezetvédelmi prioritásai között.

E megbízatással kapcsolatban az az elképzelésem, hogy az elkövetkező néhány évben az EGSZB kulcsszerepet 
játszhat és kell is játszania a civil társadalom részvételének katalizátoraként. Az EGSZB egészének – a 
Munkáltatók, a Munkavállalók és a Civil társadalmi szervezetek csoportjainak – feladata annak bemutatása, 
hogy miért értékes az EU, és szükség esetén figyelmeztetést adjon. Feladatunk továbbá, hogy fórumot 
biztosítsunk az uniós szakpolitikai döntéshozatal meghallgatásához, megvitatásához, az arra való reagáláshoz 



4



A CIVIL TÁRSADALOM EURÓPA KÖZÉPPONTJÁBAN 5

és annak befolyásolásához. Felelősségünk az is, hogy szorosan együttműködjünk a tágabb értelemben vett 
európai civil társadalommal, és továbbra is relevánsak maradjunk számára.

Következésképpen az EGSZB elnökeként egy emberközpontú munkaprogramot fogok előtérbe helyezni, 
amelyben az EGSZB vezető szerepet vállal abban, hogy a civil társadalmat az EU középpontjába helyezze. 
A lehetőségek, a biztonság és a reziliencia Unióját látom magam előtt, amelyet közösen segíthetünk 
megvalósítani. 

E jövőkép középpontjában a szegénység felszámolása áll. Bár a gazdasági növekedés és a munkahelyteremtés 
közvetlenül hozzájárul a szegénység csökkentéséhez, a dolgozói szegénység társadalmainkban továbbra 
is valós probléma, a gyermekszegénység, a generációkon átívelő szegénység és az időseket érintő 
szegénység mellett.

Szilárd meggyőződésem, hogy a szegénységet fel lehet számolni, és elnökségem alatt együttműködésre fogok 
törekedni a legkiszolgáltatottabbak védelme és segítése érdekében. Az emberek nem tudnak teljes mértékben 
részt venni a társadalomban, ha szegények, hátrányos helyzetűek vagy kirekesztettek. Ez abban az esetben 
is igaz, ha szűkül a civil társadalmi tér, vagy ha biztonságuk veszélyben van. 

Ezért a munkaprogramom az alábbi három pillérre épül:

•	 A lehetőségek Uniója

•	 A biztonság Uniója

•	 A reziliencia Uniója

Munkaprogramom megvalósítása érdekében szorosan és kollégaként fogok együttműködni az EGSZB két 
alelnökével, a három csoportelnökkel, az EGSZB kulcsfontosságú tisztségviselőivel és az összes többi 
taggal. Szorosan együttműködünk az európai intézményekkel, más uniós szervekkel és a tagállamokkal az 
Európai Unió (EU) demokratikus legitimitásának közös megerősítése érdekében.

Emellett közvetlenül be fogom vonni az EGSZB európai civil társadalmi szervezetekkel és hálózatokkal foglalkozó 
kapcsolattartó csoportját a munkaprogram végrehajtásába, és törekedni fogok arra, hogy szövetségeket 
alakítsunk ki a nem uniós civil társadalommal. Hivatali időm alatt együttműködöm az európai fiatalokkal 
a jövőre vonatkozó megoldások keresésében. Elengedhetetlen, hogy elnyerjük és megőrizzük az európai 
fiatalok bizalmát, ha fenntartható megoldásokat akarunk kínálni a következő 30 év kihívásaira.

Ez a munkaprogram a korábbi EGSZB-elnökök eredményeire, valamint az EGSZB valamennyi szolgálatának 
kötelezettségvállalásaira és napi tevékenységeire fog épülni. Meggyőződésem, hogy valódi és jelentős haladást 
érhetünk el, ha az egész EGSZB együttműködik annak érdekében, hogy a civil társadalmat Európa 
középpontjába helyezzük!

Séamus BOLAND
az Európai Gazdasági és Szociális Bizottság elnöke



A LEHETŐSÉGEK 
UNIÓJAUNIÓJA
Európa ígéretének alapja az esélyegyenlőség biztosítása, ahol mindenki méltóságban és tisztességesen 
boldogulhat. A szociális párbeszéd és a szociális partnerség évtizedek óta a sikeres európai szociális modell 
középpontjában áll. A szegénység, a társadalmi kirekesztés és az érzelmi egészségre nehezedő nyomás azonban 
továbbra is jelentős akadályt jelent, különösen a fiatalok és a gyermekek számára. Az EU csak a gazdasági jólét, 
az aktív munkaerőpiaci politikák és a társadalmi befogadás kiegyensúlyozása révén válhat a lehetőségek 
Uniójává. 

Ez a pillér az elnökséget a társadalmi igazságosság menetrendjéhez köti, ahol a fenntartható gazdasági 
növekedés és a szociális jólét kölcsönösen függ egymástól. A civil társadalom kulcsszerepet fog betölteni 
ennek az egyensúlynak a biztosításában. A pillér arra is összpontosít, hogy meg kell erősíteni a fiatalok és 
a generációk közötti részvételt, valamint az esélyegyenlőségre is fókuszál, például a fogyatékossággal élő 
személyek esetében.

1.1	 Lehetőségek biztosítása a szegénység felszámolása révén
Intézkedések

	 Az EGSZB részvételének prioritásként kezelése az EU szegénység elleni stratégiájának 
végrehajtásában 

	 A szegénység felszámolásával foglalkozó civil társadalmi tanácsadó csoport létrehozása az EGSZB 
elnöke számára

	 Magas szintű éves konferencia szervezése a szegénység elleni küzdelemről

	 A kkv-k szerepének megvizsgálása a szegénység munkahelyteremtés révén történő felszámolásában, 
különösen a vidéki területeken 

	 A szegénység felszámolásának előmozdítása a multilaterális szervezetekkel fenntartott 
kapcsolatokban 
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1.2	 Lehetőségek biztosítása a társadalmi kirekesztés elleni küzdelem 
révén
Intézkedések

	 Az EGSZB teljes körű bevonása a megfizethető lakhatásra vonatkozó európai terv és a szociális 
jogok európai pillére új (2026–2030) cselekvési tervének végrehajtásába

	 Az összehangolt civil társadalmi fellépésre való összpontosítás a megélhetési válság kezelése 
érdekében, valamint a civil társadalom szerepének feltárása a kiszolgáltatott helyzetű személyek 
támogatásában

	 A szociális gazdaság tagjainak saját jogon fontos gazdasági szereplőkként betöltött szerepének 
megerősítése, amely a kiszolgáltatott helyzetű személyek számára szükséges és megfizethető 
szolgáltatásokat nyújt

	 Az Európai Bizottság további sürgetése arra vonatkozóan, hogy terjesszen elő ambiciózus javaslatokat 
a fogyatékossággal élő személyek jogaira vonatkozó, 2021–2030-as uniós stratégia második 
felére vonatkozóan

	 A civil társadalommal közös fellépések feltárása az EU-n belüli hajléktalanság csökkentése 
érdekében
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1.3	 Lehetőségek biztosítása a fiatalok számára a következők révén:

 	 a) A fiatalok strukturált részvétele az uniós szakpolitikai döntéshozatalban

Intézkedések

	 Az EGSZB ifjúsági csoportjával és az EGSZB ifjúsági tesztjével kapcsolatos nélkülözhetetlen 
munkájának folytatása

	 Annak lehetővé tétele az EGSZB számára, hogy az uniós szintű ifjúsági párbeszéd vezető 
platformjaként továbbfejlődjön, strukturált együttműködésre törekedve az uniós intézményekkel, 
különösen az uniós ifjúsági párbeszéd folyamatának keretében

	 Az ifjúsági szervezetek védelme és támogatása az EU-n belül és kívül, többek között a tagjelölt 
országok ifjúsági képviselőivel folytatott strukturált párbeszéd megerősítése vagy fejlesztése 

révén
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	 b) A fiatalok és a gyermekek érzelmi egészségének védelme

Intézkedések

	 Az európai intézményekkel, a tagállamokkal, a helyi közigazgatási szervekkel, a magánszektorral, a 
civil társadalmi szervezetekkel és agytrösztökkel való együttműködés révén a fiatalok és a gyermekek 
érzelmi egészségét érintő „csendes” válsággal kapcsolatos tudatosság növelése

	 Az adatok és a bevált gyakorlatok cseréjének, valamint az európai szintű közös fellépések 
végrehajtásának ösztönzése

	 Annak feltárása, hogy az EGSZB miként vehet részt az ifjúsági stratégia és az internetes zaklatás 
elleni uniós cselekvési terv végrehajtásában
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A BIZTONSÁG 
UNIÓJAUNIÓJA
A demokráciát és a polgári szabadságjogokat folyamatosan védeni kell. A civil társadalmi tér szűkülése, 
a civil társadalmi szervezetek alulfinanszírozottsága, az európai értékeket és a média függetlenségét érintő 
kihívások, valamint a dezinformáció fokozódása mind aláássák az emberek biztonságát és bizalmát. Ez a pillér 
az elnökséget a civil társadalmi tér, a demokrácia és a médiaszabadság védelmezőjeként pozicionálja, 
szoros partnerségben a szélesebb európai civil társadalommal. 

Emellett felhívja a figyelmet arra, hogy az EGSZB-nek és általában az EU-nak proaktív stratégiákba kell 
beruháznia a válságok hatékonyabb kezelése és a polgári felkészültség előmozdítása érdekében. A 
hatékony felkészültséghez és a biztonsági kockázatok kezeléséhez holisztikus megközelítésekre, valamint a 
civil társadalom, a közszféra, a tagállamok és az EU közötti szoros együttműködésre van szükség. Éppen ez az 
egységre törekvő szemlélet jelenti az EU globális erejének és biztonságának egyik alapvető dimenzióját. 

Végezetül e pillér célja, hogy megerősítse az EGSZB szolidaritását az EU-n kívüli civil társadalommal, 
hangsúlyozza, hogy az EGSZB tevékenységeivel kapcsolatban nagyobb előrelátásra van szükség, és 
felhívja a figyelmet az európai belső biztonságot fenyegető veszélyekre.
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2.1	 A biztonság Uniójának megteremtése a civil társadalmi 
szervezetek mozgásterének szűkülése elleni küzdelem, valamint 
az európai demokrácia és értékek védelme révén
Intézkedések

	 Az uniós szervek puha hatalmával kapcsolatos tudatosság növelése az európai intézmények 
demokratikus legitimitásának kiaknázása tekintetében, például a témával foglalkozó magas 
szintű konferencia szervezése révén 

	 A civil társadalom uniós szakpolitikai döntéshozatalra gyakorolt hatásának fokozása  a társadalmi 
és polgári párbeszéd által, az EGSZB kulcsszerepének megerősítése az európai civil társadalmi 
platformon belül, valamint hozzájárulás a szélesebb körű uniós civil társadalmi stratégia 
végrehajtásához

	 A következő többéves pénzügyi keretben részvétel a civil társadalom és a demokráciaépítés 
megfelelő finanszírozásának szükségességével kapcsolatos tájékoztatásban

	 Az EGSZB közvetlen bevonása az európai demokráciapajzs nyomon követésébe, különösen a 
dezinformáció, valamint a külföldi információmanipuláció és beavatkozás elleni küzdelemre 
irányuló szakpolitikai javaslatokba és intézkedésekbe

	 Ezzel összefüggésben magas szintű konferencia szervezése a tömegtájékoztatás szabadságáról a 
hasonlóan gondolkodó partnerekkel

	 Hozzájárulás a Demokratikus Reziliencia Európai Központjának létrehozásához és a média 
rezilienciájára vonatkozó uniós program kidolgozásához 

	 Az EGSZB bevonása a teljes körű uniós esélyegyenlőségi menetrend, az LMBTIQ-személyek 
egyenlőségéről szóló új stratégia, a rasszizmus elleni stratégia és az Európai Bizottság nőjogi 
ütemtervének végrehajtásába
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2.2	 A biztonság Uniójának megteremtése a felkészültségi unióról 
szóló stratégia végrehajtása révén
Intézkedések

	 Az EGSZB szerepének biztosítása a felkészültségi unióról szóló stratégia végrehajtásával 
megbízott uniós struktúrákban

	 EGSZB-kezdeményezés vagy struktúra elindítása az EGSZB saját felkészültségi és folytonossági 
tervezésének biztosítása érdekében

	 Segítségnyújtás a tagjelölt országok civil társadalmának a felkészültséggel és reagálással 
kapcsolatos uniós együttműködési tervekbe való bevonásában 

	 A felkészültség és a reziliencia beépítése az EGSZB nem uniós országokkal kialakított kétoldalú 
partnerségeibe és a többoldalú együttműködésbe
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2.3	 A biztonság Uniójának külső szerepvállalás révén történő 
biztosítása
Intézkedések

	 Annak megerősítése, hogy az EGSZB szolidaritást vállal az ukrán néppel, és elkötelezett az ukrán 
civil társadalom támogatása mellett

	 Az előrejelzés és a belső koordináció javítása révén az EGSZB azon képességének javítása, hogy 
gyorsan reagáljon a vészhelyzetekre EU-szerte 

	 Az EGSZB elkötelezettségének fenntartása a bővítési országok tagjelöltjeivel kapcsolatos 
kezdeményezése iránt azzal a céllal, hogy támogassa a tagjelölt országok előrehaladását az uniós 
csatlakozás felé

	 Az EU szomszédságában és azon túl a civil társadalommal való együttműködés folytatása és 
megerősítése

	 Az EU-ra hatást gyakorló jövőbeli gazdasági és társadalmi válságok előrejelzése és az ezekre 
történő figyelemfelhívás, ideértve például a klímamenekülteket és az éghajlatváltozás negatív 
egészségügyi következményeit

	 Hozzájárulás az európai belső biztonsági stratégia uniós átgondolásához és jövőbeli 
végrehajtásához, a fizikai és digitális infrastruktúrát fenyegető bűncselekményekre és veszélyekre 
összpontosítva
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A REZILIENCIA 
UNIÓJAUNIÓJA
Az EU jövőjét többek között az éghajlati, ipari, területi és demográfiai kihívásokhoz való alkalmazkodási 
képessége határozza meg. Ez a pillér összekapcsolja a reziliencia koncepcióját az ENSZ fenntartható fejlődési 
céljainak három dimenziójával. A versenyképesség, valamint a fenntarthatóság, a területi méltányosság 
és az erőforrás-gazdálkodás közötti egyensúly megteremtése azt mutatja, hogy olyan integrált, hosszú távú 
stratégiákra van szükség, amelyek a teljes európai lakosság javát szolgálják.

Az éghajlatváltozás és a biológiai sokféleség csökkenésének kezelésére irányuló globális erőfeszítések terén 
az európai zöld megállapodás és az ENSZ részes feleinek konferenciája (COP) révén az EU-nak továbbra is 
erős vezető szerepet kell vállalnia. Hasonlóképpen, a kék megállapodás folytonossága és a vízgazdálkodás 
rezilienciájára vonatkozó kiemelt kötelezettségvállalás egyértelmű belépési pontot biztosít a nyilvánosság 
szerepvállalásához, míg a közös agrárpolitika (KAP) felülvizsgálata, a vidéki térségekre gyakorolt hatások 
vizsgálata, az élelmezésbiztonság és a készségfejlesztési program kiszélesíti a reziliencia perspektíváját. 
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3.1	 Reziliens Unió kiépítése a fenntartható növekedés révén
Intézkedések

	 Szoros együttműködés a civil társadalommal és az európai intézményekkel a többéves pénzügyi 
keretről szóló tárgyalások során a szociális, védelmi, innovációs, mezőgazdasági és regionális 
prioritások közötti egyensúly megteremtése érdekében

	 Az erős és hosszú távú uniós versenyképesség támogatása az EU-n belüli kedvező beruházási és 
vállalkozói környezet megteremtésének elősegítése révén

	 Prioritásként kell kezelni az egységes piac kiteljesítését, a dinamikus uniós ipari bázist és 
a munkahelyteremtést, a kutatásra, az innovációra, valamint a digitális és zöld átállásra 
összpontosítva

	 Az innovációs szakadék megszüntetésére, a kritikus technológiák megerősítésére Európában és 
az értékes munkahelyek teremtésére való összpontosítás, különös tekintettel a megújulóenergia-
technológiákra, ahol az EU meg tudja őrizni versenyelőnyét

	 Hozzájárulás a minőségi munkahelyekre vonatkozó uniós ütemterv végrehajtásához a mindenki 
számára elérhető igazságos átmenet és az emberközpontú mesterséges intelligencia 
előmozdítása érdekében, különösen a munkahelyen

	 Az inkluzív európai készségfejlesztési program és a készségek uniója kidolgozásának és 
végrehajtásának további előmozdítása
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3.2	 Reziliens Unió kiépítése a fenntartható agrár-élelmiszeripari 
rendszerek előmozdítása, az élelmezésbiztonság garantálása és az 
életképes vidéki közösségek támogatása révén 
Intézkedések

	 Az európai biogazdasági stratégia környezeti, gazdasági és társadalmi lehetőségeinek, valamint 
az uniós foglalkoztatásra, a vidéki térségekre, az igazságos átmenetre, az innovációra, az 
iparpolitikára és a versenyképességre gyakorolt hatásainak előmozdítása 

	 Az együttműködés folytatása az európai intézményekkel és a civil társadalommal a 2027 utáni 
időszakra vonatkozó fenntartható és reziliens KAP kidolgozásában

	 A holisztikus vidékfejlesztési stratégiáknak és az uniós szakpolitikák vidéki térségekre 
gyakorolt hatásai vizsgálatának kiemelt kezelése, a vidéki közösségek, a városi szereplők és a civil 
társadalom közvetlen részvételével 

	 Szoros együttműködés az Európai Bizottsággal a mezőgazdaság generációs megújulására 
irányuló kezdeményezésének végrehajtásában

	 Aktív hozzájárulás a mezőgazdaságra és élelmiszerekre vonatkozó stratégiai jövőkép 
kulcsfontosságú stratégiai javaslataira vonatkozó uniós ütemterv végrehajtásához
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3.3	 Reziliens Unió kiépítése az éghajlatváltozás és a biológiai 
sokféleség csökkenésének kezelése révén, a fenntartható 
vízgazdálkodás és a vízgazdálkodás rezilienciájának biztosítása 
mellett  
Intézkedések

	 Hozzájárulás az európai zöld megállapodással kapcsolatos ambiciózus uniós törekvések 
fenntartásához

	 A civil társadalom éghajlatváltozással és a biológiai sokféleség csökkenésével kapcsolatos 
ajánlásainak közvetítése a nemzetközi folyamatokon, különösen a részes felek konferenciáján 
keresztül

	 Az EGSZB szerepének előtérbe helyezése az európai körforgásos gazdaság megvalósításában 

	 A kék megállapodásnak az EGSZB stratégiai prioritásaként való fenntartása, valamint az EGSZB 
kék megállapodásról szóló nyilatkozatának naprakésszé tétele

	 Arra való törekvés, hogy a vízgazdálkodás rezilienciájával foglalkozó bejelentett fórum aktív 
tagjává váljanak, és a kék megállapodásról szóló nyilatkozatban javasoltaknak megfelelően más uniós 
intézményekkel közösen létrehozzák a vízügyi érdekelt felek platformját

	 Az Európai Bizottság ösztönzése arra, hogy vezessen be egy vízügyi vizsgálatot, amelyhez a 
szakpolitikai koherencia biztosítása érdekében minden jogalkotási javaslatot be kell nyújtani

A CIVIL TÁRSADALOM EURÓPA KÖZÉPPONTJÁBAN 17



© Európai Unió, 2025
A sokszorosítás a forrás megnevezésével engedélyezett. A fotók / illusztrációk bármilyen formában történő felhasználásához vagy 

sokszorosításához közvetlenül a szerzői jog tulajdonosá(ai)tól kell engedélyt kérni:
Címlap: ©Shutterstock.com/PeopleImages
4. oldal: ©Shutterstock.com/Melinda Nagy

6. oldal: ©Shutterstock.com/Yarrrrrbright; 7. oldal: ©Shutterstock.com/Aguadeluna
8. oldal: ©Shutterstock.com/Lomb; 9. oldal: ©Shutterstock.com/Stanislaw Mikulski

10. oldal: ©Shutterstock.com/Mirko Kuzmanovic; 11. oldal: ©Shutterstock.com/Gorgev
12. oldal: ©Shutterstock.com/rospoint; 13. oldal: ©Shutterstock.com/Halfpoint

14. oldal: ©Shutterstock.com/Kampan; 15. oldal: ©Shutterstock.com/anatoliy_gleb
16. oldal: ©Shutterstock.com/maxbelchenko; 17. oldal: ©Shutterstock.com/Tinnakorn jorruang

Rue Belliard/Belliardstraat 99
1040 Bruxelles/Brussel

BELGIQUE/BELGIË

eesc.europa.eu

Printed by the EESC-CoR Printing and Distribution Unit, Belgium

EESC-2025-55-HU

HU
REG.NO. BE - BXL - 27

Print:
QE-01-25-034-HU-C

ISBN 978-92-830-6915-7
doi: 10.2864/7471990

Online:
QE-01-25-034-HU-N

ISBN 978-92-830-6914-0
doi: 10.2864/0441001

Europski gospodarski
i socijalni odbor


