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Peregrinus
To leave at first light on the day of a new moon. To go south. 

To have barley bread and milleens cheese in his bag, sufficient 

for four days; three, if hunger gets him in its maw, and trust then, 

he will have to, to the road. To beg a few miles of a passing cart. 

To walk on until sight of the sea, the grey sulk and sump of it, 

the cowhide boat rowed by men who won’t talk and don’t talk 

but hand him out, gently, at the end, to alight in languages he

has no purchase on but must pick his way into, word by word. 

To find himself in the Low Countries, marshlands, creamy soil, 

animals bristling thickly at his step. To pull round him a darkness 

much the same, he will say, as darkness in Durrow or Ballycumber; 

same stars to see him true; a stone in his hand the same cold weight 

as a stone in his hand back at home. To arrive at Sint-Truiden

just before Vespers. To be bid rest and eat. To unstrap, finally,

the book he was tasked to carry, the Abbot of Rahan belting it,

wrapped in leather and wool, to his gut, under léine and brat. 

To offer it in his two open hands to the Abbot of Sint-Luiden. 
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To have it accepted by the Abbot’s two open hands. To watch it 

be blessed, unswaddled, set down with Latin, Flemish, French, 

even English, books, all swayed, one time, by the same sway 

of warmth from the Abbot’s hand as he turns pages of vellum 

made from Irish calves, and ink of galls from the oaks of home, 

water from the Clodagh where he fished as a boy, and woad 

from hedges along small fields, every one of them with a name. 

To come from there. To know your place. To carry it with you. 

To want it aired and amplified by strange air. To read in a sky 

that is new to him, kinship. To live in the knowledge of a past 

inscribed in lineage, legend and law. To study ailment, peril, 

strife and harm. To consult. To learn from. To cure, (meaning, 

to ripen and to remedy). To fix resolve to hope. To find a way.

Séamusi Bolandovi
věnuje Vona Groarke

při příležitosti uvedení do funkce
předsedy Evropského hospodářského a sociálního výboru

V Bruselu dne 23. října 2025

léine: tradiční irská dlouhá tunika
brat: tradiční irský vlněný plášť



OBČANSKÁ SPOLEČNOST JAKO STŘEDOBOD ZÁJMU EVROPY 3

ÚVODNÍ SLOVO
Doba, v níž žijeme, je v mnoha ohledech mimořádná. 
Je nemyslitelné, že evropský kontinent musí znovu 
čelit strachu z války. Každý orgán a instituce EU se 
musí proti této válce postavit a zároveň pokračovat 
v podpoře Ukrajiny a jejích obyvatel. Dramatické 
události se odehrávají i na Blízkém východě. Stále 
naléhavěji se projevuje celá řada globálních 
nejistot a krizí, jimž je naše planeta vystavena. 
Musíme se aktivně zapojit do řešení trojí planetární 
krize, kterou představuje změna klimatu, úbytek 
biologické rozmanitosti a nedostatek vody.

A máme před sebou ještě mnoho dalších úkolů. 
Chudoba dosahuje extrémní míry, jelikož chudobou 
a sociálním vyloučením je ohrožena více než pětina 
obyvatel Evropské unie (EU). Demografická míra 
je nízká a provádění spravedlivé, ekologické a 
digitální transformace naráží na řadu obtíží. Je 
naléhavě nutné získat kvalifikovanou evropskou 
pracovní sílu, která bude mít důstojné pracovní podmínky, a vybudovat silnou průmyslovou základnu. 
Je nezbytné se zaměřit na bezpečné, cenově dostupné a nízkouhlíkové dodávky energie za účelem dosažení 
strategické autonomie a udržitelného růstu, a na silné malé a střední podniky, které jsou páteří regionálního 
a venkovského hospodářství. Do roku 2030, kdy mají být splněny cíle udržitelného rozvoje OSN, zbývá 
pouhých pět let.

Vzhledem k chaosu, který celosvětově panuje, není těžké pochopit, proč EU směřuje od mírového projektu  
k projektu obrannému.

V návaznosti na tuto situaci je třeba, aby Evropský hospodářský a sociální výbor (EHSV) zaujal jasný 
postoj, efektivně fungoval a posiloval důvěru v demokracii a v EU. Je to nutné vzhledem k narůstajícím 
hrozbám pro evropskou demokracii a právní stát a k zužování občanského prostoru, v němž evropská 
občanská společnost čelí bodu zlomu.

Nyní je více než dříve skutečně zapotřebí, aby evropská občanská společnost, která je ve Výboru zastoupena 
prostřednictvím tří skupin, úzce spolupracovala s širší občanskou společností nad rámec EHSV i s národními 
hospodářskými a sociálními radami. Prostřednictvím této spolupráce můžeme provádět evropskou agendu, 
která opravdu vyváženě prosazuje sociální, hospodářské a environmentální priority udržitelného rozvoje.

Má vize pro toto funkční období se soustředí na to, že EHSV je schopen a měl by v příštích několika letech plnit 
důležitou úlohu hybné síly pro zapojení občanské společnosti. Výbor jako celek – skupina Zaměstnavatelé, 
Zaměstnanci a Organizace občanské společnosti – má povinnost prokázat, čím je EU přínosná, a je-li to nutné, 
bít na poplach. Naším úkolem je vytvořit fórum pro naslouchání, diskusi, reakci a ovlivňování tvorby politik EU. 
Musíme rovněž úzce spolupracovat s širší evropskou občanskou společností a být i nadále jejím opěrným 
bodem.
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Jako předseda EHSV budu tedy během svého funkčního období prioritně prosazovat pracovní program 
zaměřený na občany, v jehož rámci se Výbor ujme vedoucí úlohy a zajistí, aby se středobodem zájmu EU stala 
občanská společnost. Moje vize spočívá ve vybudování EU příležitostí, bezpečnosti a odolnosti, k níž můžeme 
společným úsilím dospět. 

Ústředním bodem této vize je vymýcení chudoby. Ačkoli ke snižování chudoby přímo přispívá hospodářský 
růst a vytváření pracovních míst, v naší společnosti stále přetrvává chudoba pracujících i dětská chudoba, 
mezigenerační chudoba a chudoba starších osob.

Jsem pevně přesvědčen, že chudobu lze vymýtit, a během svého předsednictví budu usilovat o to, abychom 
pomocí spolupráce řešili ochranu a pomoc těm nejzranitelnějším. Pokud jsou lidé chudí, znevýhodnění či 
vyloučení, nemohou se plně zapojit do společnosti. Totéž platí i tehdy, pokud dochází k zužování občanského 
prostoru nebo k ohrožení jejich bezpečnosti. 

Vzhledem k těmto důvodům má můj pracovní program tři hlavní pilíře:

•	 Unii příležitostí,

•	 Unii bezpečnosti,

•	 Unii odolnosti.

Při jeho plnění budu úzce a kolegiálně spolupracovat s oběma místopředsedy EHSV, všemi třemi předsedy 
skupin, klíčovými činiteli ve Výboru a všemi ostatními členy. Budeme spolupracovat s evropskými orgány, 
dalšími institucemi EU a členskými státy, abychom společně posílili demokratickou legitimitu Evropské unie 
(EU).

Do provádění pracovního programu dále přímo zapojím styčnou skupinu EHSV s evropskými organizacemi a 
sítěmi občanské společnosti a budu usilovat o navázání partnerství s občanskou společností za hranicemi EU. 
Během svého funkčního období budu spolupracovat s evropskou mládeží při hledání řešení pro budoucnost. 
Máme-li nalézt udržitelná řešení pro výzvy, jimž budeme čelit příštích třicet let, je naprosto nezbytné, abychom 
získali důvěru evropské mládeže a udrželi si ji.

Tento pracovní program bude vycházet z výsledků předchozích předsedů Výboru a ze závazků a každodenní 
činnosti všech útvarů EHSV. Jsem přesvědčen, že pokud bude celý EHSV společně pracovat, můžeme 
dosáhnout skutečného a významného pokroku na cestě k tomu, aby se občanská společnost stala středobodem 
zájmu Evropy.

Séamus BOLAND
předseda Evropského hospodářského a sociálního výboru



UNIE PŘÍLEŽITOSTÍ
Evropa se zavázala poskytovat rovné příležitosti, aby mohli mít všichni občané důstojný a spravedlivý život. 
Ústředními prvky úspěšného evropského sociálního modelu jsou již po desítky let sociální dialog a sociální 
partnerství. Velkým problémem je však nadále chudoba, sociální vyloučení a tlak na emoční zdraví, zejména u 
mladých lidí a dětí. EU bude schopna představovat Unii příležitostí pouze tehdy, pokud nastolí rovnováhu mezi 
hospodářskou prosperitou, aktivními politikami na trhu práce a sociálním začleněním. 

Předsednictví díky tomuto pilíři navazuje na agendu týkající se sociální spravedlnosti, v jejímž rámci jsou 
vzájemně provázány udržitelný hospodářský růst a sociální zabezpečení. Klíčovou úlohu při zajišťování této 
rovnováhy bude hrát občanská společnost. Tento pilíř se rovněž zaměřuje na potřebu posílit účast mladých lidí 
a mezigenerační účast i na rovnost příležitostí, například pro osoby se zdravotním postižením.

1.1	 Poskytování příležitostí prostřednictvím vymýcení chudoby
Opatření

	 prioritně zapojit EHSV do provádění Strategie EU pro boj proti chudobě, 

	 pro předsedu EHSV zřídit poradní skupinu občanské společnosti pro vymýcení chudoby,

	 pořádat výroční konferenci na vysoké úrovni o boji proti chudobě,

	 prozkoumat úlohu malých a středních podniků při odstraňování chudoby vytvářením pracovních 
míst, zejména ve venkovských oblastech, 

	 podporovat vymýcení chudoby ve vztazích s multilaterálními organizacemi. 
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1.2	 Poskytování příležitostí prostřednictvím boje proti sociálnímu 
vyloučení
Opatření

	 plně zapojit Výbor do provádění Evropského plánu dostupného bydlení a nového Akčního plánu 
pro evropský pilíř sociálních práv (2026–2030),

	 zaměřit se na koordinovaná opatření občanské společnosti s cílem řešit krizi životních nákladů a 
prozkoumat úlohu občanské společnosti při podpoře zranitelných osob,

	 posílit úlohu aktérů sociální ekonomiky jako důležitých nezávislých hospodářských subjektů, které 
poskytují nezbytné a cenově dostupné služby zranitelným osobám,

	 nadále naléhat na Evropskou komisi, aby předložila ambiciózní návrhy pro druhou polovinu Strategie 
práv osob se zdravotním postižením na období 2021–2030,

	 prozkoumat společná opatření s občanskou společností zaměřená na snížení míry bezdomovectví 
v EU.
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1.3	 Poskytování příležitostí mladým lidem prostřednictvím:

 	 a) strukturované účasti mladých lidí na tvorbě politik EU

Opatření

	 pokračovat v zásadně důležité činnosti skupiny Mládež v EHSV a v ověřování dopadu předpisů na 
mladé lidi v rámci EHSV,

	 umožnit Výboru, aby se dále rozvíjel jako hlavní platforma pro dialog s mládeží na úrovni EU, a 
usilovat o strukturovanou spolupráci s orgány EU, zejména v rámci procesu dialogu EU s mládeží,

	 hájit a podporovat mládežnické organizace v EU i za jejími hranicemi, mimo jiné posílením nebo 
rozvíjením strukturovaného dialogu se zástupci mládeže z kandidátských zemí;
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	 b) ochrany emočního zdraví mladých lidí a dětí

Opatření

	 upozornit na „tichou“ krizi postihující emoční zdraví mladých lidí a dětí prostřednictvím spolupráce 
s evropskými orgány, členskými státy, místními samosprávami, soukromým sektorem, organizacemi 
občanské společnosti a expertními skupinami,

	 podporovat výměnu údajů, osvědčených postupů a provádění společných opatření na evropské 
úrovni,

	 prozkoumat možnosti zapojení EHSV do provádění strategie pro mládež a Akčního plánu EU proti 
kybernetické šikaně.
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UNIE BEZPEČNOSTI
Demokracii a občanské svobody je třeba neustále chránit. Bezpečnost a důvěru lidí ohrožuje zužování 
občanského prostoru, nedostatečné financování občanské společnosti, výzvy pro evropské hodnoty, omezování 
nezávislosti sdělovacích prostředků a rostoucí dezinformace. Prostřednictvím tohoto pilíře zastává předsednictví 
úlohu ochránce občanského prostoru, demokracie a svobody sdělovacích prostředků v úzkém partnerství 
s širší evropskou občanskou společností. 

Tento pilíř rovněž upozorňuje na to, že EHSV a celá EU musí investovat do proaktivních strategií pro lepší 
zvládání krizí a vyvíjet úsilí v oblasti civilní připravenosti. Účinná připravenost a řízení bezpečnostních rizik 
vyžadují ucelený přístup a úzkou spolupráci mezi občanskou společností, veřejným sektorem, členskými státy a 
EU. Právě tato myšlenka jednoty představuje základní rozměr globální síly a bezpečnosti EU. 

V neposlední řadě je cílem tohoto pilíře znovu potvrdit solidaritu Výboru s občanskou společností za 
hranicemi EU, poukázat na potřebu intenzivnějšího prognózování činnosti Výboru a upozornit na hrozby 
pro evropskou vnitřní bezpečnost.
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2.1	 Zajištění Unie bezpečnosti prostřednictvím boje proti zužování 
prostoru pro občanskou společnost a obrany evropské demokracie a 
hodnot
Opatření

	 zviditelnit měkkou sílu institucí EU při prosazování demokratické legitimity evropských orgánů, 
například svoláním konference na vysoké úrovni na toto téma, 

	 posílit dopad občanské společnosti na tvorbu politik EU prostřednictvím sociálního a občanského 
dialogu, klíčové úlohy EHSV v rámci evropské platformy občanské společnosti a přispění  
k provádění širší strategie EU pro občanskou společnost,

	 přispět k lepší informovanosti o nezbytnosti dostatečného financování občanské společnosti  
a budování demokracie v příštím víceletém finančním rámci (VFR),

	 přímo zapojit EHSV do činností navazujících na iniciativu Evropského štítu pro demokracii, zejména 
do návrhů politik a opatření zaměřených na boj proti dezinformacím i zahraniční manipulaci  
s informacemi a vměšování,

	 uspořádat v této souvislosti konferenci na vysoké úrovni o svobodě sdělovacích prostředků  
s podobně smýšlejícími partnery,

	 přispět ke zřízení evropského střediska pro demokratickou odolnost a k vytvoření programu EU 
pro odolnost sdělovacích prostředků, 

	 zapojit EHSV do provádění celé agendy EU v oblasti rovnosti žen a mužů, nové strategie pro 
rovnost LGBTIQ osob, strategie pro boj proti rasismu a Plánu Komise pro práva žen.
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2.2	 Zajištění Unie bezpečnosti prováděním Strategie unie připravenosti
Opatření

	 plnit úlohu přidělenou EHSV ve strukturách EU, které jsou pověřeny prováděním Strategie unie 
připravenosti,

	 zahájit iniciativu nebo zřídit strukturu v EHSV, která by ve Výboru zajistila vlastní plánování 
připravenosti, pohotovosti a kontinuity,

	 pomáhat při zapojování občanské společnosti z kandidátských zemí do plánů spolupráce EU  
v oblasti připravenosti a reakce, 

	 začlenit připravenost a odolnost do dvoustranných partnerství EHSV se zeměmi mimo EU a 
mnohostranné spolupráce.
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2.3	 Zajištění Unie bezpečnosti prostřednictvím vnější angažovanosti
Opatření

	 znovu potvrdit solidaritu Výboru s ukrajinským obyvatelstvem a jeho závazek podporovat 
ukrajinskou občanskou společnost,

	 posílit schopnost EHSV rychle reagovat na mimořádné situace v celé EU prostřednictvím lepšího 
prognózování a vnitřní koordinace, 

	 pokračovat v plnění závazku Výboru týkajícího se iniciativy EHSV pro členy z kandidátských zemí 
s cílem podpořit pokrok kandidátských zemí na cestě k přistoupení k EU,

	 nadále spolupracovat s občanskou společností v sousedství EU i ve vzdálenějších zemích a 
posilovat ji,

	 předvídat budoucí hospodářské a sociální krize, které budou mít dopad na EU, například co se týče 
klimatických uprchlíků a negativních zdravotních důsledků změny klimatu, a varovat před nimi,

	 přispívat k úvahám EU a k budoucímu provádění Evropské strategie vnitřní bezpečnosti  
se zaměřením na trestnou činnost a hrozby pro fyzickou a digitální infrastrukturu.
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UNIE ODOLNOSTI
Budoucnost EU bude záviset na její schopnosti přizpůsobit se mimo jiné klimatickým, průmyslovým, územním 
a demografickým výzvám. Tento pilíř spojuje koncepci odolnosti se všemi třemi rozměry cílů udržitelného 
rozvoje OSN. Tím, že dosahuje rovnováhy mezi konkurenceschopností a udržitelností, územní 
spravedlností a řízením zdrojů, ukazuje, že jsou zapotřebí integrované dlouhodobé strategie, z nichž budou 
mít prospěch všichni evropští obyvatelé.

EU musí v rámci celosvětového úsilí o zvládání změny klimatu a úbytku biologické rozmanitosti nadále zastávat 
silné vedoucí postavení, a to prostřednictvím Zelené dohody pro Evropu a konference smluvních stran OSN. 
Obdobným způsobem představuje kontinuita modré dohody a stěžejní závazek v oblasti vodohospodářské 
odolnosti jasnou možnost pro zapojení veřejnosti, přičemž perspektivu odolnosti rozšiřuje revize společné 
zemědělské politiky (SZP), ověřování dopadu na venkovské oblasti, potravinové zabezpečení a agenda 
dovedností. 
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3.1	 Budování odolné Unie prostřednictvím udržitelného růstu
Opatření

	 úzce spolupracovat s občanskou společností a evropskými orgány na jednáních o VFR s cílem vyváženě 
investovat do sociálních, obranných, inovačních, zemědělských a regionálních priorit,

	 podporovat silnou a dlouhodobou konkurenceschopnost EU tím, že v EU pomůže vytvořit příznivé 
investiční a podnikatelské prostředí,

	 stanovit jako prioritu dokončení jednotného trhu, dynamickou průmyslovou základnu EU 
a vytváření pracovních míst se zaměřením na výzkum, inovace a digitální a ekologickou 
transformaci,

	 zaměřit se na odstranění rozdílů v inovacích, posílení kritických technologií v Evropě a na 
vytváření vysoce hodnotných pracovních míst se zvláštním důrazem na technologie v oblasti 
obnovitelných zdrojů energie, kde si EU může zachovat konkurenční výhodu,

	 přispívat k provádění Plánu EU pro kvalitní pracovní místa s cílem podpořit spravedlivou 
transformaci pro všechny a umělou inteligenci zaměřenou na člověka, zejména na pracovišti,

	 nadále podporovat rozvoj a provádění inkluzivní Evropské agendy dovedností a unie dovedností.
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3.2	 Budování odolné Unie podporou udržitelných zemědělsko-
potravinářských systémů, zajišťováním potravinového zabezpečení 
a podporou životaschopných venkovských komunit 
Opatření

	 podporovat environmentální, hospodářské a sociální příležitosti evropské strategie bioekonomiky 
a její důsledky pro zaměstnanost v EU, venkovské oblasti, spravedlivou transformaci, inovace, 
průmyslovou politiku a konkurenceschopnost, 

	 pokračovat ve spolupráci s evropskými orgány a s občanskou společností s cílem vymezit udržitelnou 
a odolnou SZP po roce 2027,

	 upřednostnit holistické strategie pro venkov a ověřování dopadu politik EU na venkovské 
oblasti s přímým zapojením venkovských komunit, městských subjektů a občanské společnosti, 

	 úzce spolupracovat s Evropskou komisí na provádění její iniciativy týkající se generační obměny  
v zemědělství,

	 aktivně přispívat k provádění plánu EU pro klíčové strategické návrhy Vize EU pro zemědělství a 
potraviny.
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3.3	 Budování odolné Unie řešením změny klimatu a úbytku biologické 
rozmanitosti a současné zajištění udržitelného vodního 
hospodářství a vodohospodářské odolnosti   
Opatření

	 přispět k zachování vysokých ambicí EU týkajících se Zelené dohody pro Evropu,

	 nadále zprostředkovávat doporučení občanské společnosti ohledně změny klimatu a úbytku 
biologické rozmanitosti prostřednictvím mezinárodních procesů, zejména konference smluvních 
stran OSN,

	 prioritně prosazovat úlohu Výboru při budování evropského oběhového hospodářství, 

	 pokračovat v modré dohodě jako strategické prioritě Výboru a aktualizovat prohlášení EHSV o 
této dohodě,

	 usilovat o to, aby se Výbor stal aktivním členem ohlášeného fóra o vodohospodářské odolnosti 
a aby byla společně s dalšími orgány EU zřízena platforma zúčastněných stran v oblasti 
vodohospodářství, jak je navrženo v prohlášení o modré dohodě,

	 motivovat Evropskou komisi, aby zavedla kontrolu z hlediska vody, která by se měla vztahovat na 
všechny legislativní návrhy, a byla tak zajištěna soudržnost politik.
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