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75 leave at first éy& on the @ of @ new moon. 78 go south,

78 have barley bread and milleens cheese in fis bag, sufficient

for four days; three, if hunger gets him in its mas, and trust then,

e will have ts, 1o the road. 75 beq a few miles of apassing cart.

T8 wall on until sight of the sea, the grey sulk and sump sf it,

the cowhide bsat rowed by men whe won't talk and don’t talk

but hand fim out, gently, ar the end to alight in languages he

s no purchase on but must pick his way ints, word by word.

75 find himself in the Low Countries, marshlands, creamy ssil,

animals bristling thickly at Kis step. 7o pull round fiim a darbness

much the same, he will say, as darbness in Durrow or Ballycumber;

same stars 1o see him true; a stone in his hand the same cold weight

as a stone in his hand back at home. T& arrive at Sint—Truiden
Just before Vespers. 75 be bid rest and ear. T unstrap, finally,

the bs9k hie was tasked to carry, the Abbot of Rahan belting it

wrapped in leather and wool] 1o his gut, under (Gine and braz.

& offer it in fiis tws spen hands to the Abbot of Sint—Luiden.
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5 have it accepted by the A8bst’s two spen hands. 76 watch it
be blessed, unswaddled, set down with Latin, Flemish, French,
even English, books, all swayed] one time, by the same sway

of warmihi from the Abbst’s hand as he turns pages of vellum
madle from Irish calves, and ink of galls from the saks of home,
water from the Clodagh where he fished as a b5y, and woad
from hedges along small fields, every one of them with a name.
75 come from there. T know your place. 75 carry it with you.
V5 want it aired and amplificd 8y strange air. 75 read in a sky
that is new to him, kinship. 78 live in the knowledge of a past
inscribed in /ézza(cga, @wf/ and law. %s‘mlj ailment, peril]
strife and harm. 76 consult. 75 learn from. 75 cure, (meaning,
to ripen and 1o remedy). 78 fix resstve to hspe. 7 find @ way.
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UVODNI SLOVO

Doba, v niz Zijeme, je v mnoha ohledech mimofadna.
Je nemyslitelné, Ze evropsky kontinent musi znovu
Celit strachu z vélky. Kazdy organ a instituce EU se
musi proti této valce postavit a zaroven pokracovat
v podpofe Ukrajiny a jejich obyvatel. Dramatické
udalosti se odehrévaji i na Blizkém vychodé. Stale
naléhavéji se projevuje cela Fada globalnich
nejistot a krizi, jimz je nase planeta vystavena.
Musime se aktivné zapojit do feseni troji planetarni
krize, kterou predstavuje zména klimatu, ubytek
biologické rozmanitosti a nedostatek vody.

A mame pied sebou jesté mnoho dalSich ukol(.
Chudoba dosahuje extrémni miry, jelikoZz chudobou
a socidlnim vyloucenim je ohroZena vice nez pétina
obyvatel Evropské unie (EU). Demografickd mira
je nizkd a provadéni spravedlivé, ekologické a
digitalni transformace nardzi na fadu obtizi. Je
naléhavé nutné ziskat kvalifikovanou evropskou
pracovni silu, kterd bude mit diistojné pracovni podminky, a vybudovat silnou primyslovou zakladnu.
Je nezbytné se zaméfit na bezpecné, cenové dostupné a nizkouhlikové dodavky energie za Ucelem dosazeni
strategické autonomie a udrzitelného ristu, a na silné malé a stfredni podniky, které jsou patefi regionalniho
a venkovského hospodafstvi. Do roku 2030, kdy maji byt splnény cile udrzitelného rozvoje OSN, zbyvd
pouhych pét let.

Vzhledem k chaosu, ktery celosvétové panuje, neni tézké pochopit, pro¢ EU sméfuje od mirového projektu
k projektu obrannému.

V navaznosti na tuto situaci je tieba, aby Evropsky hospodarsky a socialni vybor (EHSV) zaujal jasny
postoj, efektivné fungoval a posiloval diivéru v demokracii a v EU. Je to nutné vzhledem k naristajicim
hrozbam pro evropskou demokracii a pravni stat a k zuzovani ob¢anského prostoru, v némz evropska
obcanska spole¢nost ¢eli bodu zlomu.

Nyni je vice nez dfive skutecné zapotiebi, aby evropska obcanska spolecnost, kterd je ve Vyboru zastoupena
prostiednictvim t¥i skupin, Uzce spolupracovala s SirSi obéanskou spole¢nosti nad ramec EHSV i s narodnimi
hospodaiskymi a socialnimi radami. Prostfednictvim této spoluprace mizeme provadét evropskou agendu,
kterd opravdu vyvazené prosazuje socidlni, hospodéfské a environmentéini priority udrzitelného rozvoje.

Ma vize pro toto funkéni obdobi se soustiedi na to, ze EHSV je schopen a mél by v pfistich nékolika letech pinit
dulezitou tlohu hybné sily pro zapojeni obcanské spolecnosti. Vybor jako celek — skupina Zaméstnavatelé,
Zaméstnanci a Organizace obcanské spolecnosti — mé povinnost prokazat, ¢im je EU pfinosna, a je-li to nutné,
bit na poplach. Nasim ukolem je vytvorit forum pro naslouchani, diskusi, reakci a ovliviiovani tvorby politik EU.
Musime rovnéz Uzce spolupracovat s $irSi evropskou obcanskou spolecnosti a byt i naddle jejim opérnym
bodem.
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Jako predseda EHSV budu tedy béhem svého funkéniho obdobi prioritné prosazovat pracovni program
zaméreny na ob¢éany, v jehoz rdmci se Vybor ujme vedouci Ulohy a zajisti, aby se stfedobodem zdjmu EU stala
obcanskd spoleénost. Moje vize spociva ve vybudovani EU prileZitosti, bezpeénosti a odolnosti, k niz mizeme
spolecnym usilim dospét.

Ustfednim bodem této vize je vymyceni chudoby. Ackoli ke snizovani chudoby pfimo pfispivd hospodarsky
rust a vytvareni pracovnich mist, v nasi spolecnosti stale pretrvava chudoba pracujicich i détska chudoba,
mezigeneracni chudoba a chudoba starsich osob.

Jsem pevné presvédcen, ze chudobu lze vymytit, a b&hem svého predsednictvi budu usilovat o to, abychom
pomoci spolupréace fedili ochranu a pomoc tém nejzranitelnéjsim. Pokud jsou lidé chudi, znevyhodnéni i
vylouéeni, nemohou se pIné zapojit do spole¢nosti. TotéZ plati i tehdy, pokud dochdzi k zuzovani obcéanského
prostoru nebo k ohrozeni jejich bezpecnosti.

Vzhledem k témto dlivod{im ma m{j pracovni program t¥i hlavni pilife:
« Unii prilezitosti,
 Unii bezpecnosti,

« Unii odolnosti.

Pfi jeho pInéni budu uzce a kolegidlné spolupracovat s obéma mistopredsedy EHSV, viemi tfremi predsedy
skupin, klicovymi ¢initeli ve Vyboru a vSemi ostatnimi cleny. Budeme spolupracovat s evropskymi organy,
dalsimi institucemi EU a ¢lenskymi staty, abychom spolecné posilili demokratickou legitimitu Evropské unie
(EV).

Do provadéni pracovniho programu déle piimo zapojim styénou skupinu EHSV s evropskymi organizacemi a
sitémi obcanské spolecnosti a budu usilovat o navazani partnerstvi s obéanskou spole¢nosti za hranicemi EU.
Béhem svého funkéniho obdobi budu spolupracovat s evropskou mladezi pri hledani feSeni pro budoucnost.
Mdame-li nalézt udrzitelnd fedeni pro vyzvy, jimz budeme Celit pfistich tficet let, je naprosto nezbytné, abychom
ziskali diivéru evropské mladeze a udrzeli si ji.

Tento pracovni program bude vychézet z vysledkl pfedchozich predsedii Vyboru a ze zavazkd a kazdodenni
¢innosti vSech tutvarti EHSV. Jsem piesvédcen, ze pokud bude cely EHSV spolecné pracovat, mizeme
dosahnout skutec¢ného a vyznamného pokroku na cesté k tomu, aby se obéanskd spolecnost stala stfedobodem
zdjmu Evropy.

Sw.mx gg.,/;/,

Séamus BOLAND
predseda Evropského hospoddrského a socidiniho vyboru
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UNIE PRILEZITOSTI

Evropa se zavdazala poskytovat rovné pfilezitosti, aby mohli mit vSichni obcané dUstojny a spravedlivy Zivot.
Ustfednimi prvky tspésného evropského socialniho modelu jsou jiz po desitky let socialni dialog a socialni
partnerstvi. Velkym problémem je viak nadale chudoba, socidlni vylouceni a tlak na emoc¢ni zdravi, zejména u
mladych lidi a déti. EU bude schopna pfedstavovat Unii pfilezZitosti pouze tehdy, pokud nastoli rovnovédhu mezi
hospodaiskou prosperitou, aktivnimi politikami na trhu prace a socialnim za¢lenénim.

Predsednictvi diky tomuto pilifi navazuje na agendu tykajici se socialni spravedlnosti, v jejimz ramci jsou
vzajemné provazany udrzitelny hospodarsky rist a socialni zabezpeceni. Klicovou tlohu pii zajistovani této
rovnovahy bude hrat obcanska spole¢nost. Tento pilit se rovnéz zamétuje na potiebu posilit u¢ast mladych lidi
a mezigeneracni Gcast i na rovnost pfileZitosti, naptiklad pro osoby se zdravotnim postizenim.

1.1 Poskytovani prilezitosti prostifednictvim vymyceni chudoby
Opatreni
> prioritné zapojit EHSV do provadéni Strategie EU pro boj proti chudobé,
> pro pfedsedu EHSV zfidit poradni skupinu obéanské spole¢nosti pro vymyceni chudoby,
> poradat vyrocni konferenci na vysoké trovni o boji proti chudobé,

> prozkoumat tlohu malych a stfednich podniki pfi odstrariovani chudoby vytvafenim pracovnich
mist, zejména ve venkovskych oblastech,

» podporovat vymyceni chudoby ve vztazich s multilateralnimi organizacemi.




1.2 Poskytovani prilezitosti prostrednictvim boje proti socialnimu

vylouceni
Opatreni

> plné zapojit Vybor do provadéni Evropského planu dostupného bydleni a nového Akcniho planu
pro evropsky pilif socialnich prav (2026-2030),

> zaméiit se na koordinovana opatfeni obcanské spolecnosti s cilem fesit krizi Zivotnich nakladii a
prozkoumat ulohu obcanské spolecnosti pfi podpofe zranitelnych osob,

> posilit ulohu aktérd socialni ekonomiky jako daleZitych nezavislych hospodaiskych subjektd, které
poskytuji nezbytné a cenové dostupné sluzby zranitelnym osobam,

» nadale naléhat na Evropskou komisi, aby pfedlozila ambiciézni ndvrhy pro druhou polovinu Strategie
prav osob se zdravotnim postizenim na obdobi 2021-2030,

> prozkoumat spolecnd opatieni s obcanskou spole¢nosti zamérfena na snizeni miry bezdomovectvi
v EU.
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1.3 Poskytovani prilezitosti mladym lidem prostrednictvim:

a) strukturované ucasti mladych lidi na tvorbé politik EU
Opatieni

» pokracovat v zdsadné dilezité ¢innosti skupiny Mladez v EHSV a v ovéfovani dopadu predpisti na
mladé lidi v ramci EHSV,

> umoznit Vyboru, aby se dale rozvijel jako hlavni platforma pro dialog s mladezi na trovni EU, a
usilovat o strukturovanou spolupraci s organy EU, zejména v rdmci procesu dialogu EU s mladezi,

> hdjit a podporovat mladeznické organizace v EU i za jejimi hranicemi, mimo jiné posilenim nebo
rozvijenim strukturovaného dialogu se zastupci mladeze z kandidatskych zemi;




b) ochrany emoc¢niho zdravi mladych lidi a déti
Opatreni

> upozornit na,tichou” krizi postihujici emoc¢ni zdravi mladych lidi a déti prostfednictvim spoluprace
s evropskymi orgdny, ¢lenskymi staty, mistnimi samospravami, soukromym sektorem, organizacemi
obcanskeé spolecnosti a expertnimi skupinami,

» podporovat vyménu tdaju, osvédcenych postupii a provadéni spolecnych opatieni na evropské
drovni,

» prozkoumat moznosti zapojeni EHSV do provadéni strategie pro mladez a Akéniho planu EU proti
kybernetické Sikané.
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UNIE BEZPECNOSTI

Demokracii a ob¢anské svobody je tfeba neustale chranit. Bezpecnost a divéru lidi ohrozuje zuzovani
obcanského prostoru, nedostatecné financovani obc¢anské spole¢nosti, vyzvy pro evropské hodnoty, omezovani
nezavislosti sdélovacich prostiedkd a rostouci dezinformace. Prostrednictvim tohoto pilife zastavé predsednictvi
ulohu ochrance obcanského prostoru, demokracie a svobody sdélovacich prostredkii v izkém partnerstvi
s Sir3i evropskou obcanskou spolecnosti.

Tento pilit rovnéz upozorfiuje na to, ze EHSV a celd EU musi investovat do proaktivnich strategii pro lepsi
zvladani krizi a vyvijet usili v oblasti civilni pFipravenosti. U¢inna pfipravenost a fizeni bezpe¢nostnich rizik
vyzaduji uceleny pFistup a izkou spolupraci mezi obcanskou spolecnosti, vefejnym sektorem, ¢lenskymi staty a
EU. Pravé tato myslenka jednoty piedstavuje zékladni rozmér globalni sily a bezpecnosti EU.

V neposledni fadé je cilem tohoto pilife znovu potvrdit solidaritu Vyboru s ob¢anskou spolecnosti za
hranicemi EU, poukézat na potfebu intenzivnéjsiho prognézovani c¢innosti Vyboru a upozornit na hrozby
pro evropskou vnitini bezpecnost.




2.1 Zajisténi Unie bezpecnosti prostrednictvim boje proti zuzovani
prostoru pro obcanskou spole¢nost a obrany evropské demokracie a
hodnot

Opatreni

>

>

zviditelnit mékkou silu instituci EU pii prosazovani demokratické legitimity evropskych organii,
napfiklad svolanim konference na vysoké trovni na toto téma,

posilit dopad obcanské spolec¢nosti na tvorbu politik EU prostfednictvim socialniho a obéanského
dialogu, klicové ulohy EHSV v ramci evropské platformy obcanské spolecnosti a pfispéni
k provadéni sirsi strategie EU pro obcanskou spole¢nost,

prispét k lepsi informovanosti o nezbytnosti dostatecného financovani obcanské spolecnosti
a budovani demokracie v pfistim viceletém finan¢nim ramci (VFR),

pfimo zapojit EHSV do ¢innosti navazujicich na iniciativu Evropského Stitu pro demokracii, zejména
do navrh( politik a opatieni zaméfenych na boj proti dezinformacim i zahrani¢ni manipulaci
s informacemi a vmésovani,

usporadat v této souvislosti konferenci na vysoké Urovni o svobodé sdélovacich prostiedkii
s podobné smyslejicimi partnery,
prispét ke zfizeni evropského strediska pro demokratickou odolnost a k vytvofeni programu EU

pro odolnost sdélovacich prostredki,

zapojit EHSV do provadéni celé agendy EU v oblasti rovnosti Zen a muzi, nové strategie pro
rovnost LGBTIQ osob, strategie pro boj proti rasismu a Planu Komise pro prava zen.
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2.2 Zajisténi Unie bezpecnosti provadénim Strategie unie pripravenosti
Opatreni

» plnit Glohu pfidélenou EHSV ve strukturach EU, které jsou povéfeny provadénim Strategie unie
pFipravenosti,

> zahdjit iniciativu nebo zfidit strukturu v EHSV, kterd by ve Vyboru zajistila vlastni planovani
pfipravenosti, pohotovosti a kontinuity,

» pomahat pfi zapojovani obcanské spolecnosti z kandidatskych zemi do planti spoluprace EU
v oblasti pfipravenosti a reakce,

> zaclenit pfipravenost a odolnost do dvoustrannych partnerstvi EHSV se zemémi mimo EU a
mnohostranné spoluprace.




v

2.3 Zajisténi Unie bezpecnosti prostiednictvim vnéjsi angazovanosti
Opatreni

> znovu potvrdit solidaritu Vyboru s ukrajinskym obyvatelstvem a jeho zévazek podporovat
ukrajinskou ob¢anskou spoleénost,

> posilit schopnost EHSV rychle reagovat na mimoradné situace v celé EU prostfednictvim lepsiho
prognézovani a vnitini koordinace,

» pokracovat v pInéni zdvazku Vyboru tykajiciho se iniciativy EHSV pro ¢leny z kandidatskych zemi
s cilem podpofit pokrok kandidatskych zemi na cesté k pfistoupeni k EU,

> nadale spolupracovat s obc¢anskou spole¢nosti v sousedstvi EU i ve vzdalenéjSich zemich a
posilovat ji,
> predvidat budouci hospodarské a socidlni krize, které budou mit dopad na EU, napfiklad co se tyce

klimatickych uprchlika a negativnich zdravotnich diisledkii zmény klimatu, a varovat pied nimi,

» prispivat k Uvaham EU a k budoucimu provadéni Evropské strategie vnitini bezpecnosti
se zaméfenim na trestnou ¢innost a hrozby pro fyzickou a digitalni infrastrukturu.
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Budoucnost EU bude zaviset na jeji schopnosti pFizptsobit se mimo jiné klimatickym, prdmyslovym, Gizemnim
a demografickym vyzvam. Tento pilif spojuje koncepci odolnosti se viemi tiemi rozméry ciléi udrzitelného
rozvoje OSN. Tim, ze dosahuje rovnovahy mezi konkurenceschopnosti a udrzitelnosti, uzemni
spravedInosti a Fizenim zdroji, ukazuje, Ze jsou zapotiebi integrované dlouhodobé strategie, z nichz budou
mit prospéch vichni evropsti obyvatelé.

EU musivramci celosvétového usilio zvldaddnizmény klimatu a ubytku biologické rozmanitosti nadale zastavat
silné vedouci postaveni, a to prostfednictvim Zelené dohody pro Evropu a konference smluvnich stran OSN.
Obdobnym zpiisobem predstavuje kontinuita modré dohody a stézejni zavazek v oblasti vodohospodaiské
odolnosti jasnou mozZnost pro zapojeni vefejnosti, pficemz perspektivu odolnosti rozsifuje revize spole¢né
zemédélské politiky (SZP), ovéfovani dopadu na venkovské oblasti, potravinové zabezpeceni a agenda
dovednosti.




3.1 Budovani odolné Unie prostiednictvim udrzitelného riistu

Opatreni

>

>

Uzce spolupracovat s obcanskou spole¢nostia evropskymi organy na jednanich o VFR s cilem vyvézené
investovat do socidlnich, obrannych, inovacnich, zemédélskych a regionalnich priorit,

podporovat silnou a dlouhodobou konkurenceschopnost EU tim, Ze v EU pom(ize vytvofit pfiznivé
investicni a podnikatelské prostiedi,

stanovit jako prioritu dokonéeni jednotného trhu, dynamickou pramyslovou zakladnu EU
a vytvareni pracovnich mist se zaméfenim na vyzkum, inovace a digitalni a ekologickou
transformaci,

zaméfit se na odstranéni rozdilii v inovacich, posileni kritickych technologii v Evropé a na
vytvareni vysoce hodnotnych pracovnich mist se zvladstnim dlrazem na technologie v oblasti
obnovitelnych zdrojii energie, kde si EU m{ze zachovat konkuren¢ni vyhodu,

prispivat k provadéni Planu EU pro kvalitni pracovni mista s cilem podpofit spravedlivou
transformaci pro vSechny a umélou inteligenci zamérenou na ¢lovéka, zejména na pracovisti,

nadéle podporovat rozvoj a provadéni inkluzivni Evropské agendy dovednosti a unie dovednosti.
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3.2 Budovani odolné Unie podporou udrzitelnych zemédélsko-

potravinaiskych systému, zajiStovanim potravinového zabezpeceni
a podporou zivotaschopnych venkovskych komunit
Opatreni

» podporovat environmentdlni, hospodaiské a socialni pfileZitosti evropské strategie bioekonomiky
a jeji dusledky pro zaméstnanost v EU, venkovské oblasti, spravedlivou transformaci, inovace,
pramyslovou politiku a konkurenceschopnost,

P pokracovat ve spolupraci s evropskymi organy a s ob¢anskou spole¢nosti s cilem vymezit udrzitelnou
a odolnou SZP po roce 2027,

» uprednostnit holistické strategie pro venkov a ovéiovani dopadu politik EU na venkovské
oblasti s pfimym zapojenim venkovskych komunit, méstskych subjektd a obc¢anské spolecnosti,

> Uzce spolupracovat s Evropskou komisi na provédéni jeji iniciativy tykajici se genera¢ni obmény
v zemédélstvi,

» aktivné pfispivat k provadéni planu EU pro klicové strategické navrhy Vize EU pro zemédélstvi a
potraviny.




3.3 Budovani odolné Unie feSenim zmény klimatu a abytku biologické
rozmanitosti a soucasné zajisténi udrzitelného vodniho
hospodarstvi a vodohospodariské odolnosti
Opatreni
> pfispét k zachovéni vysokych ambici EU tykajicich se Zelené dohody pro Evropu,

» nadale zprostfedkovédvat doporuceni obcanské spolecnosti ohledné zmény klimatu a ubytku

biologické rozmanitosti prostfednictvim mezinarodnich procesd, zejména konference smluvnich
stran OSN,

P prioritné prosazovat Ulohu Vyboru pfi budovéni evropského obéhového hospodarstvi,

» pokracovat v modré dohodé jako strategické priorité Vyboru a aktualizovat prohlaseni EHSV o
této dohodé,

> usilovat o to, aby se Vybor stal aktivnim ¢lenem ohldseného féora o vodohospodaiské odolnosti
a aby byla spole¢né s dalSimi organy EU zfizena platforma zuéastnénych stran v oblasti
vodohospodaistvi, jak je navrzeno v prohlaseni o modré dohodé,

» motivovat Evropskou komisi, aby zavedla kontrolu z hlediska vody, kterd by se méla vztahovat na
véechny legislativni navrhy, a byla tak zajisténa soudrznost politik.
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