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Introduction

Dans un monde divisé par les conflits et la montée des forces antidémocratiques, qui ont eu une
influence manifeste sur les élections européennes de 2024, le groupe «Droits fondamentaux et état
de droit» (groupe DFED) s’est concentré sur la mise en évidence du réle important de la société
civile dans la protection et le renouvellement de la démocratie en Europe. L'achévement du premier
cycle de visites dans tous les Etats membres de 'UE a été une étape importante, et témoigne de
notre engagement en faveur d’un dialogue direct dans I’ensemble de I’'Union. Le rapport 2018-2024
qui en résulte présente des conclusions et des recommandations fondées sur les contributions
recueillies a cette occasion ainsi que sur les avis du CESE.

Sur la base de ces travaux, le groupe DFED a étendu ses visites aux pays candidats, amélioré ses
méthodes internes et développé ses réseaux au sein des institutions de I'UE et de la société civile.
La priorité accordée aux questions socio-économiques et le dialogue avec les partenaires sociaux
ont été plébiscités dans le dernier rapport de la Commission européenne sur I'état de droit, qui met
davantage I'accent sur le marché unique. Dans la perspective socio-économique unique du CESE, le
groupe DFED est attaché aux droits fondamentaux et a I'état de droit au sein d’un cadre économique
et social solide, démocratique et inclusif sur I'ensemble du territoire européen.

Daul Socte. Ostem Yildinim, Chonistian Mose

Président et vice-présidents du groupe DFED
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Activités et principales constatations

Activités — Le groupe DFED a effectué treize visites de pays!, y compris dans les pays candidats,
conformément aux priorités du président du CESE2. Le groupe DFED a rencontré plus de
300 représentants d’associations d’employeurs, de syndicats, d’organisations de la société civile et de
professionnels dans des domaines tels que les médias et le pouvoir judiciaire.

Site internet du CESE, page consacrée aux visites du groupe DFED dans les Etats membres, https://www.eesc.europa.eu/fr/sections-
other-bodies/other/group-fundamental-rights-and-rule-law/frrl-trends-eu-member-states.

https://www.eesc.europa.eu/sites/default/files/files/qe-04-23-432-fr-n.pdf.
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https://www.eesc.europa.eu/fr/sections-other-bodies/other/ad-hoc-group-fundamental-rights-and-rule-law/frrl-group-country-visits-reports
https://www.eesc.europa.eu/fr/sections-other-bodies/other/ad-hoc-group-fundamental-rights-and-rule-law/frrl-group-country-visits-reports
https://www.eesc.europa.eu/sites/default/files/files/qe-04-23-432-fr-n.pdf

- Le groupe DFED a tenu deux de ses conférences annuelles sur les droits fondamentaux et I'état
de droit: la premiere était consacrée au «Point de vue de la société civile sur le rapport 2023 relatif a

I’état de droit» et la seconde, qui portait sur le théme «Cing ans de perspectives de la société civile»,

a abordé le mécanisme européen de protection de I'Etat de droit. En juin 2023, le groupe DFED a
également coorganisé un séminaire avec la Commission européenne sur «L’autonomisation de la

société civile», en lien avec le rapport 2022 de la Commission européenne sur 'application de la charte
des droits fondamentaux de I'Union européenne. En mars 2024, la collaboration entre la Commission
et le CESE a pris la forme d’une conférence sur le theme «Protection juridique effective et acces a la

justice pour tous — une perspective des droits fondamentaux». En juin 2025, leur coopération a donné

lieu a une manifestation sur les «Perspectives de la société civile sur le renforcement de la charte des

droits fondamentaux de I'UE» dont le but était de recueillir des contributions en vue de I’'examen a mi-

parcours de la stratégie visant a renforcer I'application de la charte.

- Le groupe DFED, ainsi que plusieurs de ses membres, ont proposé des avis d’initiative assortis
d’auditions publiques: Soutien et financement en faveur de la société civile dans le domaine des droits

fondamentaux, de I'état de droit et de la démocratie (SOC/762); Evaluation des rapports annuels de la

Commission européenne sur |'état de droit dans I’'Union européenne (SOC/797); La violence a I'égard

des femmes, une question de droits humains: état des lieux des mesures en vigueur dans I’'Union

européenne (SOC/798); La corruption dans les marchés publics et son incidence sur le marché intérieur

[et I'état de droit] (INT/1023); et Les droits des journalistes et des professionnels des médias en

matiére de travail, en tant que garanties d’indépendance et d’information véridigue (SOC/828).

- Le groupe DFED a amélioré sa communication en mettant davantage en avant les visites dans
les Etats membres et grace a I'adoption de lignes directrices internes sur les déclarations. Il a publié six
déclarations sur un certain nombre de sujets tels que les conditions carcérales?, 'état de droit?,

6, ainsi que les procés équitables et la liberté des médias’.

I’espace civique>, la liberté de réunion
- Le groupe DFED a développé sa coopération avec tous les acteurs extérieurs concernés dans le
domaine des droits fondamentaux et de I’état de droit, y compris les principaux réseaux européens
d’OSC. Il a par ailleurs procédé a des échanges de vues réguliers et approfondi ses relations avec
I’Agence des droits fondamentaux de I’'Union européenne (FRA), ainsi qu’avec le Conseil de I'Europe.
Au cours de cette moitié de mandat, le groupe DFED a renforcé sa coopération avec les Nations unies
et organisé deux dialogues interactifs avec le Haut-Commissaire des Nations unies aux droits de
I’'homme; des invitations réciproques ont également été envoyées (par exemple, le président du

3 Prisoner dignity — Statement by EESC Group on Fundamental Rights and the Rule of Law (FRRL) | EESC.

4 Commission Rule of Law Report: an indispensable but still perfectible instrument | EESC; Rule of Law Report: Meaningful inclusion
of civil society is key | EESC.

5 EESC President and Fundamental Rights and the Rule of Law Group express deep concern about Hungary’s Proposed Bill ‘On
Transparency in the Public Sphere’ | EESC.

6 Serbia: The right to peaceful protest must be respected and any escalation prevented | EESC.

7

The EESC Fundamental Rights and Rule of Law Group calls on Serbia not to extradite Andrey Gnyot to Belarus | EESC.
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https://www.eesc.europa.eu/fr/agenda/our-events/events/conference-annuelle-sur-les-droits-fondamentaux-et-letat-de-droit-rapport-sur-letat-de-droit-2023-lavis-de-la-societe
https://www.eesc.europa.eu/fr/agenda/our-events/events/conference-annuelle-sur-les-droits-fondamentaux-et-letat-de-droit-rapport-sur-letat-de-droit-2023-lavis-de-la-societe
https://www.eesc.europa.eu/fr/agenda/our-events/events/conference-annuelle-sur-les-droits-fondamentaux-et-letat-de-droit
https://www.eesc.europa.eu/fr/agenda/our-events/events/un-espace-civique-florissant-pour-le-respect-des-droits-fondamentaux-dans-lue-vers-lavenir
https://www.eesc.europa.eu/fr/agenda/our-events/events/un-espace-civique-florissant-pour-le-respect-des-droits-fondamentaux-dans-lue-vers-lavenir
https://www.eesc.europa.eu/fr/agenda/our-events/events/effective-legal-protection-and-access-justice
https://www.eesc.europa.eu/fr/agenda/our-events/events/effective-legal-protection-and-access-justice
https://www.eesc.europa.eu/fr/agenda/our-events/events/perspectives-de-la-societe-civile-sur-le-renforcement-de-la-charte-des-droits-fondamentaux-de-lue
https://www.eesc.europa.eu/fr/agenda/our-events/events/perspectives-de-la-societe-civile-sur-le-renforcement-de-la-charte-des-droits-fondamentaux-de-lue
https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/soutien-et-financement-de-la-societe-civile-dans-le-domaine-des-droits-fondamentaux-de-letat-de-droit-et-de-la
https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/soutien-et-financement-de-la-societe-civile-dans-le-domaine-des-droits-fondamentaux-de-letat-de-droit-et-de-la
https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/evaluation-european-commissions-annual-reports-rule-law-european-union
https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/evaluation-european-commissions-annual-reports-rule-law-european-union
https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/la-violence-legard-des-femmes-une-question-de-droits-humains-etat-des-lieux-des-mesures-en-vigueur-dans-lunion
https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/la-violence-legard-des-femmes-une-question-de-droits-humains-etat-des-lieux-des-mesures-en-vigueur-dans-lunion
https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/la-violence-legard-des-femmes-une-question-de-droits-humains-etat-des-lieux-des-mesures-en-vigueur-dans-lunion
https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/la-corruption-dans-les-marches-publics-et-son-incidence-sur-le-marche-interieur
https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/les-droits-des-journalistes-et-des-professionnels-des-medias-en-matiere-de-travail-en-tant-que-garanties-dindependance
https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/les-droits-des-journalistes-et-des-professionnels-des-medias-en-matiere-de-travail-en-tant-que-garanties-dindependance
https://www.eesc.europa.eu/en/news-media/news/prisoner-dignity-statement-eesc-group-fundamental-rights-and-rule-law-frrl
https://www.eesc.europa.eu/en/president/news/commission-rule-law-report-indispensable-still-perfectible-instrument
https://www.eesc.europa.eu/en/president/news/rule-law-report-meaningful-inclusion-civil-society-key
https://www.eesc.europa.eu/en/president/news/rule-law-report-meaningful-inclusion-civil-society-key
https://www.eesc.europa.eu/en/news-media/news/eesc-president-and-fundamental-rights-and-rule-law-group-express-deep-concern-about-hungarys-proposed-bill-transparency
https://www.eesc.europa.eu/en/news-media/news/eesc-president-and-fundamental-rights-and-rule-law-group-express-deep-concern-about-hungarys-proposed-bill-transparency
https://www.eesc.europa.eu/en/news-media/news/serbia-right-peaceful-protest-must-be-respected-and-any-escalation-prevented
https://www.eesc.europa.eu/en/news-media/news/eesc-fundamental-rights-and-rule-law-group-calls-serbia-not-extradite-andrey-gnyot-belarus

groupe DFED a présenté le rapport 2018-2024 lors de la manifestation des Nations unies sur I'état de
droit qui s’est tenue le 30 avril 2025 a Bruxelles).

Enjeux: La propagation de I'autoritarisme et la montée de I'extrémisme sont des enjeux majeurs,
comme le montrent clairement la détérioration générale de la situation en ce qui concerne les
démocraties, les droits fondamentaux et I'état de droit en Europe, ainsi que le rétrécissement de
I’espace dévolu aux organisations de la société civile. Le groupe DFED a dés lors d{ travailler dans un
contexte difficile. Compte tenu de I'ampleur des risques, le groupe DFED doit ceuvrer a la promotion
d’une culture des droits fondamentaux ainsi que du respect de ces derniers et de I'état de droit, y
compris au sein du CESE et dans le cadre des mesures et des activités de I'UE et de ses institutions. Par
ailleurs, et malgré les progres accomplis, I'influence, la visibilité et I'impact du groupe DFED pourraient
encore s'améliorer; une agilité et une adaptabilité accrues pourraient lui étre bénéfiques et un soutien
supplémentaire pourrait lui étre accordé pour la communication sur ses activités.

Réalisations: Depuis la création du groupe DFED, I'Union européenne a joué un réle plus actif dans la
défense de I'état de droit sur son territoire, répondant ainsi a I'objectif poursuivi. La Commission
européenne adopte désormais des recommandations par pays dans son rapport annuel sur I'état de
droit, ce que le groupe DFED avait demandé dés le départ. Grace a ses avis, auditions et conférences,
le groupe DFED a contribué a influencer la position des institutions de I'UE et a attiré I'attention sur
des questions socio-économiques. Il a participé a la promotion des droits fondamentaux et de I'état
de droit grace a la tenue d’un débat national lors de ses visites dans les différents pays. En novembre
2023, le groupe DFED a publié son rapport final assorti de conclusions et de recommandations
fondées sur le premier cycle de visites dans les Etats membres: Droits fondamentaux et état de droit

— Evolutions au niveau national du point de vue de la société civile, 2018-2024 (accompagné du

rapport de synthése concernant les visites effectuées en 2023-2024). Le groupe DFED a étendu ses

visites aux pays candidats et renforcé ses relations avec les OSC.

Face aux menaces de plus en plus inquiétantes qui pesent sur la démocratie, les droits fondamentaux
et I'état de droit, le groupe DFED a décidé d’adopter une approche proactive et de développer un
projet pilote sur I'intégration de ces questions a I'ensemble des travaux du CESE. Le groupe DFED a été
a l'avant-garde d’une nouvelle forme d’interaction avec les Nations unies, a savoir deux «dialogues
interactifs», au cours desquels les représentants de la société civile ont pu s’engager dans une
discussion franche et ouverte avec Volker Tiirk, Haut-Commissaire des Nations unies aux droits de
I’'homme (juillet 2023, janvier 2025). La Commission a également annoncé la création d’une plateforme

en lien avec la démocratie, les droits fondamentaux et I’état de droit, une demande essentielle du CESE
depuis 2016.
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https://www.eesc.europa.eu/sites/default/files/2024-12/qe-01-24-008-fr-n.pdf
https://www.eesc.europa.eu/sites/default/files/2024-12/qe-01-24-008-fr-n.pdf
https://www.eesc.europa.eu/sites/default/files/2024-11/qe-01-24-010-en-n.pdf
https://www.eesc.europa.eu/en/president/news/strengthening-fight-human-rights-eesc-president-exchanges-un-high-commissioner-volker-turk-and-csos
https://www.eesc.europa.eu/en/news-media/news/defending-human-rights-europe-high-stakes-conversation-un-high-commissioner-volker-turk-eesc

Annexe | — Liste des réunions et manifestations

Du 25 avril 2023 ‘ 2024 Au 18 septembre 2025 Total
Réunions du | 2/6/2023 5/2/2024 10/02/2025 10
groupe DFED 5/10/2023 19/6/2024 07/05/2025
8/12/2023 9/9/2024 02/06/2023
10/12/2024
Missions 13-14/9/2023: Malte 7-8/2/2024: Pays-Bas 19-20/3/2025: Autriche 13

d’informations

12-13/10/2023: Estonie
19-30/11/2023: Lettonie

17/04/2024: Moldavie
11-12/6/2024: Roumanie
16-17/10/2024: Pologne
27-28/11/2024: France
27-28/11/2024: Serbie

2-3/4/2025: Albanie
23-24/6/2025: Hongrie
28-29/8/2025: Allemagne

Conférences et
auditions

organisées par
le groupe DFED

07/06/2023: Séminaire

CESE-CE Un espace
civique florissant pour le

sur

droits

I'UE:
vers |'avenir (sur la base du
rapport 2022
mise en ceuvre de la charte

respect des

fondamentaux dans

relatif a la

des droits fondamentaux de
I’Union européenne)

20/07/2023: Dialogue
interactif avec les

organisations de la société

civile et le Haut-
Commissaire des Nations
unies aux  droits  de
I’'homme, VolkerTirk

07/11/2023: Quatrieme
conférence annuelle du
groupe «Droits

fondamentaux et état de
droit»: Point de vue de la

société  civile  sur e

rapport 2023 relatif a I"état

de droit (présentation du

rapport annuel de Ila
Commission sur ['état de
droit et du
synthése du CESE sur les

Etats

rapport de

visites dans les

membres)

14/03/2024: Séminaire | 28/01/2025: Dialogue
CESE-CE sur le théme | interactif avec les
«Protection juridique | organisations de la société

effective et acces a la justice

civile et le Haut-Commissaire

pour tous — une

des Nations unies aux droits

perspective  des  droits

de '"homme, VolkerTiirk

fondamentaux» (sur la base
du rapport 2023 relatif a la
mise en ceuvre de la charte
des droits fondamentaux de
I’'Union européenne)

19/06/2024: Audition du

groupe DFED sur les

Conditions d’incarcération

et de détention en Europe

06/11/2024:
conférence annuelle sur les

Cinquieéme
droits fondamentaux et
I’état de droit: Cing ans de
perspectives de la société
du
rapport annuel de la CE sur

civile  (présentation
I’état de droit, du rapport
final des visites effectuées
par le groupe DFED de 2018
a 2023 ainsi du
rapport 2023-2024 du
groupe DFED.)

que

10/06/2025:
CESE-CE sur le réexamen de

Conférence
la  stratégie visant a
renforcer I'application de la
charte des droits
fondamentaux dans I’'UE (sur
rapport 2024

relatif a la mise en ceuvre de

la base du

la charte des  droits

fondamentaux de [’Union

européenne).
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https://www.eesc.europa.eu/fr/agenda/our-events/events/un-espace-civique-florissant-pour-le-respect-des-droits-fondamentaux-dans-lue-vers-lavenir
https://www.eesc.europa.eu/fr/agenda/our-events/events/un-espace-civique-florissant-pour-le-respect-des-droits-fondamentaux-dans-lue-vers-lavenir
https://www.eesc.europa.eu/fr/agenda/our-events/events/un-espace-civique-florissant-pour-le-respect-des-droits-fondamentaux-dans-lue-vers-lavenir
https://www.eesc.europa.eu/fr/agenda/our-events/events/un-espace-civique-florissant-pour-le-respect-des-droits-fondamentaux-dans-lue-vers-lavenir
https://www.eesc.europa.eu/fr/agenda/our-events/events/un-espace-civique-florissant-pour-le-respect-des-droits-fondamentaux-dans-lue-vers-lavenir
https://www.eesc.europa.eu/en/president/news/strengthening-fight-human-rights-eesc-president-exchanges-un-high-commissioner-volker-turk-and-csos
https://www.eesc.europa.eu/en/president/news/strengthening-fight-human-rights-eesc-president-exchanges-un-high-commissioner-volker-turk-and-csos
https://www.eesc.europa.eu/en/president/news/strengthening-fight-human-rights-eesc-president-exchanges-un-high-commissioner-volker-turk-and-csos
https://www.eesc.europa.eu/en/president/news/strengthening-fight-human-rights-eesc-president-exchanges-un-high-commissioner-volker-turk-and-csos
https://www.eesc.europa.eu/en/president/news/strengthening-fight-human-rights-eesc-president-exchanges-un-high-commissioner-volker-turk-and-csos
https://www.eesc.europa.eu/en/president/news/strengthening-fight-human-rights-eesc-president-exchanges-un-high-commissioner-volker-turk-and-csos
https://www.eesc.europa.eu/en/president/news/strengthening-fight-human-rights-eesc-president-exchanges-un-high-commissioner-volker-turk-and-csos
https://www.eesc.europa.eu/fr/agenda/our-events/events/conference-annuelle-sur-les-droits-fondamentaux-et-letat-de-droit-rapport-sur-letat-de-droit-2023-lavis-de-la-societe
https://www.eesc.europa.eu/fr/agenda/our-events/events/conference-annuelle-sur-les-droits-fondamentaux-et-letat-de-droit-rapport-sur-letat-de-droit-2023-lavis-de-la-societe
https://www.eesc.europa.eu/fr/agenda/our-events/events/conference-annuelle-sur-les-droits-fondamentaux-et-letat-de-droit-rapport-sur-letat-de-droit-2023-lavis-de-la-societe
https://www.eesc.europa.eu/fr/agenda/our-events/events/conference-annuelle-sur-les-droits-fondamentaux-et-letat-de-droit-rapport-sur-letat-de-droit-2023-lavis-de-la-societe
https://www.eesc.europa.eu/fr/agenda/our-events/events/effective-legal-protection-and-access-justice
https://www.eesc.europa.eu/fr/agenda/our-events/events/effective-legal-protection-and-access-justice
https://www.eesc.europa.eu/fr/agenda/our-events/events/effective-legal-protection-and-access-justice
https://www.eesc.europa.eu/fr/agenda/our-events/events/effective-legal-protection-and-access-justice
https://www.eesc.europa.eu/fr/agenda/our-events/events/effective-legal-protection-and-access-justice
https://www.eesc.europa.eu/fr/agenda/our-events/events/conditions-de-prison-et-de-detention-en-europe
https://www.eesc.europa.eu/fr/agenda/our-events/events/conditions-de-prison-et-de-detention-en-europe
https://www.eesc.europa.eu/fr/agenda/our-events/events/conference-annuelle-sur-les-droits-fondamentaux-et-letat-de-droit
https://www.eesc.europa.eu/fr/agenda/our-events/events/conference-annuelle-sur-les-droits-fondamentaux-et-letat-de-droit
https://www.eesc.europa.eu/fr/agenda/our-events/events/conference-annuelle-sur-les-droits-fondamentaux-et-letat-de-droit
https://www.eesc.europa.eu/en/news-media/news/defending-human-rights-europe-high-stakes-conversation-un-high-commissioner-volker-turk-eesc
https://www.eesc.europa.eu/en/news-media/news/defending-human-rights-europe-high-stakes-conversation-un-high-commissioner-volker-turk-eesc
https://www.eesc.europa.eu/en/news-media/news/defending-human-rights-europe-high-stakes-conversation-un-high-commissioner-volker-turk-eesc
https://www.eesc.europa.eu/en/news-media/news/defending-human-rights-europe-high-stakes-conversation-un-high-commissioner-volker-turk-eesc
https://www.eesc.europa.eu/en/news-media/news/defending-human-rights-europe-high-stakes-conversation-un-high-commissioner-volker-turk-eesc
https://www.eesc.europa.eu/en/news-media/news/defending-human-rights-europe-high-stakes-conversation-un-high-commissioner-volker-turk-eesc

Annexe || — Liste des avis élaborés a l'initiative du groupe DFED

ou liés a ses activités durant le mandat actuel

Avis élaborés a l'initiative du groupe DFED:

SOC/762 — Soutien et financement en faveur de la société civile dans le domaine des droits
fondamentaux, de I’état de droit et de la démocratie

SOC/797 — Evaluation des rapports annuels de la Commission européenne sur I'état de droit dans
I’Union européenne

SOC/798 — La violence a I'égard des femmes, une question de droits humains: état des lieux des
mesures en vigueur dans I'ensemble de I'UE

SOC/828 — Les droits des journalistes et des professionnels des médias en matiére de travail, en
tant que garanties d’indépendance et d’information véridique

INT/1023 — La corruption dans les marchés publics et son incidence sur le marché intérieur

Avis liés aux travaux du groupe DFED:

SOC/773 — Train de mesures «Défense de la démocratie»

SOC/792 — Pas de place pour la haine: une Europe unie contre toute forme de haine

SOC/835 — Le bouclier européen de la démocratie

INT/1076 — La dimension économique de I'état de droit

SOC/820 — Les bonnes pratiques en matiere de dialogue civil de I'UE a la lumiére des processus
participatifs
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https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/soutien-et-financement-de-la-societe-civile-dans-le-domaine-des-droits-fondamentaux-de-letat-de-droit-et-de-la
https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/evaluation-european-commissions-annual-reports-rule-law-european-union
https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/la-violence-legard-des-femmes-une-question-de-droits-humains-etat-des-lieux-des-mesures-en-vigueur-dans-lunion
https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/les-droits-des-journalistes-et-des-professionnels-des-medias-en-matiere-de-travail-en-tant-que-garanties-dindependance
https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/la-corruption-dans-les-marches-publics-et-son-incidence-sur-le-marche-interieur
https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/train-de-mesures-defense-de-la-democratie
https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/un-lieu-ou-il-est-exclu-de-hair-une-europe-unie-contre-la-haine
https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/le-bouclier-europeen-de-la-democratie
https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/la-dimension-economique-de-letat-de-droit
https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/les-bonnes-pratiques-en-matiere-de-dialogue-civil-de-lue-la-lumiere-des-processus-participatifs
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