
;ƭŜŎǝƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŘŜ нлнпΥ  

v¦9[{ v¦9 {hL9b¢ [9{ w;{¦[¢!¢{Σ [Ω¦9 5hL¢ 
!DLw w;{h[¦a9b¢  

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ł ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ 

ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǇǳƛǎ мфтфΣ 

ŘŀǘŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴǎ ƻƴǘ Şƭǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ŘŞǇǳǘŞǎ ŀǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŀǳ ǎǳũǊŀƎŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎŜƭΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǎƻƴŘŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝǎ ŘΩŜȄǘǊşƳŜ 

ŘǊƻƛǘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊƻƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ŎƻƴŬǊƳŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

Řŀƴǎ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀȅǎΦ 

.ƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ǉǳŜƭƭŜǎ Ŏƻŀƭƛǝƻƴǎ Ǿƻƴǘ 

ǎŜ ŦƻǊƳŜǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ŎŜƴǘǊƛǎǘŜ ǉǳƛ ŀ 

ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŘƻƳƛƴŞ ƭŜ tŀǊƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩşǘǊŜ 

ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ tt9-9/w-L5Σ ŎŜ ǉǳƛ 

ƛƳǇǊƛƳŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 

ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƳǇƻǎŜǊŀƛǘ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 

ǇƻƭŀǊƛǎŞΣ ŘŞƧŁ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ŘŜ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘƻǊŀǘΦ 

[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜΥ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇƻǳǾƻƴǎ-ƴƻǳǎ 

ƴƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ Ŝƴ 

ŘŞǇƛǘ ŘΩǳƴ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 

ŘƛǾƛǎŞ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΚ  

Wǳƛƴ нлнп 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ϭ9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ нлнпΦ 



 5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ Řǳ ǾƻǘŜΦ [Ŝǎ 

ŞƭŜŎǘŜǳǊǎ ƳƛǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ 

ŦǳǘǳǊŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ǾƻǘŜΣ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŬƎǳǊŜǊŀ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ 

9ƴ нллуΣ ƭŀ ȊƻƴŜ ŜǳǊƻ Ŝǘ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ ŀŶŎƘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ōǊǳǘǎ όtL.ύ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ Ŝƴ ǇǊƛȄ ŎƻǳǊŀƴǘǎΣ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ 

мпΣн ōƛƭƭƛƻƴǎ Ŝǘ мпΣу ōƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ όǎƻƛǘ моΣм ōƛƭƭƛƻƴǎ Ŝǘ моΣс ōƛƭƭƛƻƴǎ 

ŘΩŜǳǊƻǎύΦ vǳƛƴȊŜ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƭŜ tL. ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŜǳǊƻ ŘŞǇŀǎǎŜ Ł ǇŜƛƴŜ 

мр ōƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ ŀ ƎǊƛƳǇŞ Ŝƴ 

ƅŝŎƘŜ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ нсΣф ōƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎΦ /Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ 

ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀƴƻŘƛƴǎΦ  tƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƭΩLǘŀƭƛŜ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ 

ƧǳǎǘŜ ƳƛŜǳȄ ǇƭŀŎŞŜ ǉǳŜ ƭŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇŀǳǾǊŜ ŘŜǎ рл ;ǘŀǘǎΣ 

ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩLŘŀƘƻ Ŝǘ ƭΩ!ǊƪŀƴǎŀǎΣ ǉǳƛ ƻŎŎǳǇŜƴǘ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭŀ пуŜ Ŝǘ ƭŀ пфŜ ǇƭŀŎŜǎΦ [Ω!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ƳƛŜǳȄΥ ŜƭƭŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩhƪƭŀƘƻƳŀ Ŝǘ ƭŜ aŀƛƴŜ 

όǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ оуŜ Ŝǘ офŜ ǇƭŀŎŜǎύΦ 

tƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ǎŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜǾǊŀ ŦŀƛǊŜ 

ŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ŎƻƴŎŜǇǘ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ 

ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ŀŬƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƧǳƎŜ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΦ 9ƭƭŜ ŘŜǾǊŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǳǎŀƎŜ ŀǾƛǎŞ ǇƻǳǊ 

ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

tŜƴŘŀƴǘ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭΩ¦9 ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ŎŜ 

ǉǳƛ ŀ ŜƳǇşŎƘŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǾƻƛǊ ǉǳŜ ǎŀ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ Şǘŀƛǘ ƳŜƴŀŎŞŜΦ 

bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ Ŧƻƛ Ŝƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŞǉǳƛǘŀōƭŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

ƳƻƴŘƛŀƭ Ŝǘ Ŝƴ ǳƴ ƻǊŘǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ 

ŀǧŜƴŘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ŀǳǎǎƛΦ aŀƛǎ ƭŜ 

ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŀǇƛŘŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ŝǘ ƭΩ¦9 Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƳƛŜǳȄ ς 

Ŝǘ ŜƴŬƴ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ƧǳǎǉǳΩŁ 

ǇǊŞǎŜƴǘ ƛƎƴƻǊŞǎΦ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ƻƴǘ ŎŜǎǎŞ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ ƧŜǳ Ŝǘ 

ƭŀƴŎŜƴǘ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ 

ŎƻƳǇŞǝǝŦǎ Ŝǘ Ł ǊŜŘƛǊƛƎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ 

ŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴƾǘǊŜΦ 

[ŀ /ƘƛƴŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŀ ǇƻǳǊ ŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ζǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 

ƳƻƴŘƛŀƭŜη ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŘΩƛŎƛ Ł нлрл Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝƴ ŎŜ 

ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŀǾŀƴŎŞŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎŜ 

ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 9ƴ нлнлΣ ŜƭƭŜ 

ŘŞǇŜƴǎŀƛǘ ǇǊŝǎ ŘŜ нΣф ōƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ȅǳŀƴǎ όǎƻƛǘ пнл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ Ŝǘ 

нΣу ҈ ŘŜ ǎƻƴ tL.ύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜ 

ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ wƘƻŘƛǳƳΦ [ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

ŘŞǇŀǎǎŀƛǘ сл ҈ ŘŜ ŎŜ ƳƻƴǘŀƴǘΣ Ŝƴ ŎŜ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜ ƎŞƴŞǊŜǳȄ ŀƭƭŞƎŜƳŜƴǘǎ 

ŬǎŎŀǳȄΦ ¦ƴ ǎƛȄƛŝƳŜ ŘŜ ŎŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀ ŞǘŞ ŀǧǊƛōǳŞ ŀǳȄ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ 

Ŝǘ ŀǳȄ ƛƴǎǝǘǳǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ƻƴǘ ǊŜœǳ сл ҈Φ /ŜǧŜ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Řŀƴǎ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƳŜƴŀŎŜ ŘŜ ŎƻǳǊǘ-ŎƛǊŎǳƛǘŜǊ ƴƻǎ ǇǊƻǇǊŜǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ǉǳƛΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀǎΣ Ŝƴ ǎƻƴǘ 

ŜƴŎƻǊŜ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎǘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΦ 

!ǾŜŎ ƭŜǳǊ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ ƳŝƴŜƴǘ ǳƴŜ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ł ŦƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ 

Ŝǘ Ł ȅ ŀǩǊŜǊ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎύΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜŎƻǳǊŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴƴƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛƴŎŜǊ ƭŜǎ 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ǳǎŀƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƎŞƻǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇƻǳǊ 

ǊŞƻǊƛŜƴǘŜǊ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

5ΩŀǇǊŝǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ./9Σ aŀǊƛƻ 5ǊŀƎƘƛΣ ŎƘŀǊƎŞ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ 

ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩ¦9 ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ƧŀƳŀƛǎ Ŝǳ ŘŜ ζǇŀŎǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭη ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩ¦9Σ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƛǘ Ŧŀƛǘ Ŝǘ ŦŀǎǎŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ 

Ŝǎǘ Ŝƴ ǎƻƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ŎƻƳōƭŜǊ ŎŜǧŜ ƭŀŎǳƴŜΦ 

±ƻƛƭŁ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ Ƴŀƴǉǳƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƎƛǊ Ł ŎŜǧŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎΦ {ŀƴǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƴœǳŜǎ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘǶƳŜƴǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ς ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴ 

ŜȄŀƳŜƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ςΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǊŞŘǳƛǊƻƴǘ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ 

ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΣ ŦŜǊƳŜǊƻƴǘ ƻǳ ǎŜ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŜǊƻƴǘ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩ¦9Φ 9ƴ ŦŀƛǘΣ 

ŎŜƭŀ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŞƧŁ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƴƻǳǎ ǇŀǊƭƻƴǎΦ 

vǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ tŀǊƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ 

ŘƻƴŎ ƴƻǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ 

ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǊŜƎŀƎƴŜǊ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 

bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŘƛǎǇƻǎƻƴǎ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƴƻǎ 

ŀƳōƛǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ 

ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ōƻƴ ǎŜƴǎΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴΦ 

9ƴǊƛŎƻ [Ŝǧŀ ŀ ƧŜǘŞ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǳƴƛǉǳŜΦ 

aΦ 5ǊŀƎƘƛ ƭǳƛ ŜƳōƻƞǘŜǊŀ ƭŜ Ǉŀǎ Ŝǘ ƛǊŀ ƳşƳŜΣ ƧΩŜƴ ǎǳƛǎ ǎǶǊΣ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ 

ŜƴŎƻǊŜΣ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ƭΩŀ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŞŎŜƴǘ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ƻǴ ƛƭ ŀǇǇŜƭŀƛǘ ŘŜ ǎŜǎ 

ǾǆǳȄ ǳƴ ζŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǊŀŘƛŎŀƭηΦ 

[ŀ ǎŜǳƭŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŜƳǇşŎƘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƴŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ǎƻƳōǊŜ Ŝǘ ŘŜ 

ŘŜǎǘǊǳŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘŃŎƘŜ Ł ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ Ŝǘ ŘΩŀƎƛǊ 

ŜƴǎŜƳōƭŜΦ wŜǎǘŀǳǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜ Ł ŀƎƛǊ ŘΩǳƴŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ bƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎ 

ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΦ  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŘŜǎ 9ƳǇƭƻȅŜǳǊǎ 

" ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊΥ  

{ǘŜŦŀƴƻ aŀƭƭƛŀ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Řǳ /9{9 

ϭ{ƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪκaŜƭƛƴŘŀ bŀƎȅ  



[Ŝ нн ŦŞǾǊƛŜǊ нлннΣ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ōǊǳǘŀƭŜƳŜƴǘ 

ǊŀǇǇŜƭŞŜ Ł ƴƻǳǎΦ wŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƴƻǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ǇŀǎǎŞŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƘƻǎŜΣ Ƴŀƛǎ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŞŎƛǎƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ 

Ŝƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜΦ bƻǳǎ ŎƻƳƳŜƴœƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł ǝǊŜǊ ŘŜǎ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳǎŜǎΦ [ΩǳƴŜ ŘŜǎ 

ƳŜǎǳǊŜǎ ŎǊǳŎƛŀƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ł ŎŜǘ ŞƎŀǊŘ Ŝǎǘ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝǘ ŀƳōƛǝŜǳȄ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛǎŜ 

Ł ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 

ƭΩŀǊƳŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ ǳƴ ǘŜǊƳŜ 

Ł ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƴŞƎƭƛƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ 

[ŀ ǾŞǊƛǘŞΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŀǾƛƎǳƻƴǎ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƴŎƻƴƴǳΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŘŜǾƻƴǎ ŀƎƛǊ ŀǾŜŎ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŎƛǊŎƻƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŜǊŘǊŜ Ŝƴ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƘŜǊΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜǎ 

ǾŀƭŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ ¢ƻǳǘŜ ŘŞǇŜƴǎŜ 

ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀǊƳŜƳŜƴǘ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ƳǶǊŜƳŜƴǘ ǊŞƅŞŎƘƛŜΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴΩŀȅƻƴǎ 

Ǉŀǎ Ł ŀōŀƴŘƻƴƴŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Ł ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ 

Ŝǘ Ł ƴƻǘǊŜ 9ǳǊƻǇŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǇƻǳǊ 

ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀǊƳŜƳŜƴǘ 

ǳƴƛǾŜǊǎŜƭΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŁ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ 

ƭƻƴƎǳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƴƻǘǊŜ ŀǾƛǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ 

ŀȄƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ƴƻǳǎ 

ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ǇƭƻƴƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀǊƳŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ƭŜǎ 

Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ƴƻǳǎ ǊŞǎƻǳŘǊŜ Ł ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ǘŀƴǘ 

ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀǊƳŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 

ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ƎŀǊŀƴǝŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ Ł 

ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ǎǶǊ ǇƻǳǊ 

ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜΦ Lƭ ǎΩŜƴǎǳƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ōŀǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ό.L¢59ύ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎŀǇƛǘŀƭŜ 

ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴƻƴǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǊşǾŜǎΦ 

/Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ƴƻǳǎ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǇƭŀƛŘŜǊ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ 

ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ 

ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł мΣр ƳƛƭƭƛŀǊŘ 

ŘΩ9¦wΦ bƻǳǎ ŎƻƳǇǊŜƴƻƴǎ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ǉǳŜ ǇƻǎŜƴǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ƎŞƻǇƻƭƛǝǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ 

ŜǎǝƳƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭΩŜƳǇƻǊǘŜƴǘ 

ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴǎΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ŎƘƻƛȄ ǉǳŜ 

ŘΩŀƎƛǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǎǘŀōƭŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ǾŀǎǘŜ 

ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀǊƳŜƳŜƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴǎΣ ŘΩǳƴŜ Ǉŀǎǎŀǝƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǘ Řǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŜǊŀ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜΣ Řƻƴǘ 

ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎŜǊŀƛǘ ƛƴŜǎǝƳŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǊƳŜǎ 

ƳƻŘŜǊƴŜǎΦ 

bƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ŘΩŀǊƳŜƳŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ bƻǳǎ ŎǊƻȅƻƴǎ Ŝƴ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ 

ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ Ŝƴ ǎΩŀŘǊŜǎǎŀƴǘ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ 

ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ 

ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ŀƛŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ Ł ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ 

ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ 

ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŞŎƛǎƛǾŜ Ł ƭŀ 

ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴǎ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƴǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻƛŜƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ 

/ŜǧŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ Ł ŎƘŀŎǳƴ ǳƴŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ Ŝǘ ǳƴ ǊƾƭŜ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀŘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ƎŀǊŘŜǊ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛŜƴǘ ŞŎƭƛǇǎŜǊ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜΣ 

ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ¦9 Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜΣ Ŝǘ ƛƭ 

ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŜȄŎƭǳǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴƻǎ ŀƭƭƛŞǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘŀǘŜΦ 

¢ƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ¦9 ƴƻǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ 

ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾǊƛƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀȅǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩh¢!bΣ ŀŬƴ 

ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊΦ  

" ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊΥ  

¢ƻƳŀǎȊ ²ǊƽōƭŜǿǎƪƛ 

wŀǇǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥŀǾƛǎ //aLκнло άtǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ 

ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜέ 

aŜƳōǊŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Řǳ /9{9 

[ŀ ǇŀƛȄ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƴƻǘǊŜ ŀǊƳŜƳŜƴǘ 

[ŀ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǇŀŎƛŬǉǳŜ ŘΩ;ǘŀǘǎ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜǎ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ƴƻǘǊŜ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜΦ [ΩŀŎŎŜƴǘ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ 

ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ŘŜ ŎŜ ƎǊŀƴŘ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛŜǳȄ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ул ŀƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŀǇǇŜƭƻƴǎ ƭΩ¦ƴƛƻƴΦ [ΩŀǾŜǊǎƛƻƴ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ 

ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳŜǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜƭ !5b ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴǎΦ aŀƛǎ ŎŜǘ ƻōƧŜǘ ŘŜ ŬŜǊǘŞ 

ƴƻǳǎ ŀ ŀǳǎǎƛ Ŧŀƛǘ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ƎŀǊŘŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƴŀƠǾŜƳŜƴǘ ŎǊǳ ǉǳŜ 

ƭΩŀƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊƳŞŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŞƭƛƳƛƴŞŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ŎƘƛƳƛƻǎǇƘŝǊŜΦ  

ϭ{ƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪκ±ƛŎǘƻǊ aƻǳǎǎŀ  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŘŜǎ 9ƳǇƭƻȅŜǳǊǎ 

https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/programme-europeen-dinvestissement-dans-le-domaine-de-la-defense
https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/programme-europeen-dinvestissement-dans-le-domaine-de-la-defense


!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭƻƴƎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ǳƴ 

ǎŜǳƭ ǇŀȅǎΣ ƭŀ /ǊƻŀǝŜΣ ŀ ŀŘƘŞǊŞ Ł ƭΩ¦ƴƛƻƴ Ŝƴ нлмоΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƴŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 

ŘΩŀǧŜƴǘŜΣ ƻǴ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ƭŜǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Ŝƴ нлннΣ ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ƭŀ aƻƭŘŀǾƛŜ 

Ŝǘ ƭŀ DŞƻǊƎƛŜΦ 

9ƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƎǊŝǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ .ŀƭƪŀƴǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄΣ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ 

ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ ƳŀƴǉǳŞ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǾƛƴƎǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎΣ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎΦ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎŜ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ƘŞǎƛǘŀƴǘǎ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎΦ /Ŝƭŀ ŀ ǎǳǎŎƛǘŞ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǎŎŜǇǝŎƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻǳǘŜǎΣ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ȅ ǇŜǊŘ ŀƛƴǎƛ ǎƻƴ 

ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ƛƴǘŞǊşǘǎ 

Ŝǘ Ł ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜ Ǉŀȅǎ ǝŜǊǎ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻǇŀƎŜǊΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǎƛȄ Ǉŀȅǎ ŘŜǎ .ŀƭƪŀƴǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄ τ {ŜǊōƛŜΣ aŀŎŞŘƻƛƴŜ 

Řǳ bƻǊŘΣ !ƭōŀƴƛŜΣ .ƻǎƴƛŜ-IŜǊȊŞƎƻǾƛƴŜΣ aƻƴǘŞƴŞƎǊƻ Ŝǘ YƻǎƻǾƻ όŎŜǧŜ 

ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜ ŘŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ Řǳ 

YƻǎƻǾƻΣ Ŝǘ ŜƭƭŜ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ мнппκмффф Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ǳƴƛŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 

ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ ό/LWύ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ мо ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноύ τ 

ƻƴǘ ǘŀǊŘŞ Ł ǊŞŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ Ł ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴΣ ƻǇŞǊŀƴǘ 

ǇŀǊŦƻƛǎ ƳşƳŜ ǳƴ ǊŜŎǳƭ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜ 

ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ τ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƳŜǧŀƴǘ ƳşƳŜ ŘŜ 

ǎΩŀƭƛƎƴŜǊ ǎǳǊ ƭŀ t9{/Σ ŎŜ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀǾŜ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ 

ǇŜǊŘǳ ǘƻǳǘŜ ƛƭƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ǉǳƛǧŜƴǘ ƭŜǳǊ Ǉŀȅǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ŘŜ 

ƎǊŀǾŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ł 

ǾŜƴƛǊΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƴǘΥ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ 

ƴƻǳǾŜƭ Şƭŀƴ ŜǘΣ Ł ŎŜǧŜ ŬƴΣ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝŦǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀǳǎǎƛǘƾǘ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ 

ǘŀƴƎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ 

όŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŜǳǊƻǎ τ {9t!Σ 

ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩƛǝƴŞǊŀƴŎŜΣ 

ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ 

ŘΩŞƴŜǊƎƛŜύΦ 

[ŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǾƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴΦ 

[Ω¦ƴƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜǎ 

.ŀƭƪŀƴǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ тл ҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ 

ǎƻƴǘ ŘŜ ƭƻƛƴ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΥ ŜƭƭŜǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ рр ҈ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘǎ 

Ŝƴ нлннΦ [Ŝǎ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜǎ .ŀƭƪŀƴǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄ ƻƴǘ 

Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘƻǳōƭŞ ŎŜǎ ŘƛȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ 

ǉǳŜ ǘǊƛǇƭŞ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ [Ŝǎ .ŀƭƪŀƴǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ 

ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ мт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘŜǎ .ŀƭƪŀƴǎ 

ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄ ŀǾŜŎ ƭΩ¦ƴƛƻƴ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜ Ŝǘ ƭΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎŜ ŎǊŜǳǎŜΦ [Ŝ 

tL. ƳƻȅŜƴ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ Ŝƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǎŜ 

ǎƛǘǳŜ ŜƴǘǊŜ нт Ŝǘ рл ҈ ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ {Ωƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳōƭŞΣ ŎŜǘ ŞŎŀǊǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 

ŀǇǇŜƭŞ Ł ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜΦ 

tƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ǎƻƴǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ " ŎŜǧŜ ŬƴΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 

ƴƻǾŜƳōǊŜ нлно ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ .ŀƭƪŀƴǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄ Ŝǎǘ ƭŀ 

ōƛŜƴǾŜƴǳŜΦ 

[ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŎƻǳǾǊƛǊŀ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнп-нлнтΣ Ŝǘ ŜƭƭŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŦƻǳǊƴƛǊ 

ƧǳǎǉǳΩŁ н ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ п ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ 

ŘΩŜǳǊƻǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇǊşǘǎ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

.ŀƭƪŀƴǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄΦ 9ƭƭŜ ǾƛŜƴŘǊŀ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩŀŎǘǳŜƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 

ŘΩŀƛŘŜ ŘŜ ǇǊŞŀŘƘŞǎƛƻƴ όL!t LLLύΣ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ 

ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ŀƛŘŜǊŀ ƭŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ .ŀƭƪŀƴǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄ Ł ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ 

ŘŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩ¦9 Ŝǘ ǎǝƳǳƭŜǊŀ ƭŜǳǊ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ 

ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŀƳōƛǝŜǳȄΦ [ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎΣ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎΣ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎΣ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ¦9 Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŦǳǘǳǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ-ŎƛΦ 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ 

ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŎƛǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜǎ .ŀƭƪŀƴǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄΣ ŀǾŜŎ 

ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊŞǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǘǊƛŎǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ 

ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

5ŀƴǎ ǎƻƴ ŀǾƛǎΣ ƭŜ /9{9 ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǉǳΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ 

ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŞǊƛǘŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ 

bƻǳǾŜŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ .ŀƭƪŀƴǎ 
ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄΥ 

¦b /!t " Cw!b/ILw th¦w {hw¢Lw 9bCLb /9{ t!¸{ 59 [! {![[9 
5Ω!¢¢9b¢9 
bƻǳǎ ŎŞƭŞōǊƻƴǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ нлŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ 

ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ǉǳŀƴŘ ŘƛȄ Ǉŀȅǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 

Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ 

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƻƴ ŀ ŀǳǎǎƛ ƳŀǊǉǳŞ ƭŀ ŘŀǘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ǾƛƴƎǘ ŀƴǎ Řǳ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛǉǳŜ ŀǳ 

ŎƻǳǊǎ ŘǳǉǳŜƭ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ 

ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜǎ .ŀƭƪŀƴǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄ 

Řŀƴǎ ƭΩ¦ƴƛƻƴ τΣ Ŝǘ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŦşǘŜΦ  

ϭ9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ нлноΦ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŘŜǎ 9ƳǇƭƻȅŜǳǊǎ 



5Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǳƪǊŀƛƴƛŜƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƭŜǎ мп Ŝǘ 

мр ƳŀƛΦ [ŜǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛǘ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ōǊǳȄŜƭƭƻƛǎ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 

ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ό.9LύΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ 

ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ǳƪǊŀƛƴƛŜƴƴŜǎΦ tƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Řǳ 

/9{9 ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ǳƪǊŀƛƴƛŜƴǎ ƻƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǎŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ 

ǘŜƴǳŜ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ 9ƴǊƛŎƻ [Ŝǧŀ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ ƭŀ 

ǇŀǊƻƭŜ ǇƻǳǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǳƴƛǉǳŜΦ 

[Ω¦ƪǊŀƛƴŜ Şǘŀƴǘ ŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ 

ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ȅ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜΦ hǳǘǊŜ ƭŜ ŘŞŬ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŎƻƴƴŜȄŜǎΣ 

ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘǶ Ł ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł 

ƭΩŞƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ Ŝǘ 

ƭΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜ ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ǳƴƛǉǳŜΦ " .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ǳƪǊŀƛƴƛŜƴǎ ƻƴǘ ŘƛǎŎǳǘŞ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭΩ¦9Σ 

Řƻƴǘ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇƻǳǊ ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ ǇŜǊŘǳǊŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ 

ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Ł ǎǳǊƳƻƴǘŜǊΣ ƛƭ 

ƛƳǇƻǊǘŜǊŀ ŘŜ ǊŞƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǾŜǊǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ƻũŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩ¦9 Ŝǘ ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 9ƴ 

Ŭƴ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜΣ Ǉƭǳǎ ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜ Ŝǘ ƭΩ¦9 ŎƻƻǇŞǊŜǊƻƴǘΣ Ǉƭǳǎ ŜƭƭŜǎ ǎŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊƻƴǘΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞŬǎ 

ǉǳƛ ǎŜ ǇƻǎŜƴǘ Ł ŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎΦ  

aƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǳƪǊŀƛƴƛŜƴƴŜǎ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎ  

[Ω¦Yw!Lb9 9¢ [Ω¦9 5hL±9b¢ !ttw9b5w9 " {9 /hbb!O¢w9 th¦w 
w;{h¦5w9 9b{9a.[9 [9¦w{ twh.[:a9{  

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩƛƴǾŀǎƛƻƴ ƛƴƧǳǎǝŬŀōƭŜ ŘŜ ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜ ǇŀǊ ƭŀ wǳǎǎƛŜΣ ƭŜ 

ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Řǳ /9{9 ŀ ƛƴǘŜƴǎƛŬŞ ǎŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 

ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǳƪǊŀƛƴƛŜƴƴŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩ¦9Φ 

{ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ł ƛƴǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎ 

Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǳƪǊŀƛƴƛŜƴƴŜǎ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŞǘŀōƭƛǊ 

ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩ¦9 Ŝǘ Ł ƭŜǎ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘΩǳƴŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜ Ł ƭΩ¦ƴƛƻƴΦ  

ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴΣ ȅ 

ŎƻƳǇǊƛǎ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ǳƴƛǉǳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ 

ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩ¦ƴƛƻƴΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŦŞƭƛŎƛǘƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŀƭƛǘŞ 

ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǉǳŜƭ ƳŜǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŎƭŞǎ 

ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜΣ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜΣ ȅ 

ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ƳƛƴƻǊƛǘŞǎΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ 

ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Řǳ ǇƭŀƴΣ ƭŜ /9{9 ƛƴǎƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ǎƻƛŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ 

Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ŀǳ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ 

ǊŞŦƻǊƳŜǎ τ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǳǝƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΦ 

[Ωǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ 

ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘǊŜƳǇƭƛƴ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘŜǎ .ŀƭƪŀƴǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 

ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳȄ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ 

ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǳƴƛǉǳŜΦ 

¦ƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ƛƴǘǊŀǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŦƻƴŘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ 

ŀǳǊŀ ǇƻǳǊ ŜũŜǘ ŘŜ ƭƛōŞǊŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƛƴŜȄǇƭƻƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞƎƛƻƴΣ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǝŝǊŜǎΣ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ 

ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝŦǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎΣ 

ŜǘΣ ŎŜ ŦŀƛǎŀƴǘΣ ŜƭƭŜ ǇǊƻŬǘŜǊŀ ŀǳȄ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǩǊŜǊŀ ƭŜǎ 

ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ Ǉƭǳǎ ǾŀǎǘŜΦ 

¦ƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǊŞŎŜƴǘŜ ŘΩ9ǳǊƻŎƘŀƳōǊŜǎ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ун ҈ ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŎƻƳƳǳƴ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŀŎŎǊǳŜ 

ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ 

ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƛƴǘǊŀǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ƳŜƴŜǊ ŘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ 

ŘƛǾŜǊƎŜƴǘŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻǶǘŜǳǎŜΣ ƴƻǳǎ 

ǇǊŞŎƻƴƛǎƻƴǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŀǾƛǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ Ǉŀȅǎ ǳƴ 

ǇƻǊǘŀƛƭ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞΣ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ Řǳ ǇƻǊǘŀƛƭ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ 

hǳǘǊŜ ǎƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƎŞƻǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 

ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΣ 

Ŝǘ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ Ŝƴ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ 

Ł ƭΩŀƎƻƴƛŜΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǇŜƴǎŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ 

ǊŜǎǘŜǊ ŦƻǊǘǎ Ŝǘ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘǎΣ Ŝǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜǎ .ŀƭƪŀƴǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄ 

ŎƻƳƳŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŀǳȄ ŘŞŬǎ 

ƳƻƴŘƛŀǳȄΦ  

" ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊΥ  

5ǊŀƎƛŎŀ aŀǊǝƴƻǾƛŏ 5ȌŀƳƻƴƧŀ 

/ƻ-ǊŀǇǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥŀǾƛǎ w9·κрум άbƻǳǾŜŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ .ŀƭƪŀƴǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄέ 

aŜƳōǊŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Řǳ /9{9 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŘŜǎ 9ƳǇƭƻȅŜǳǊǎ 

ϭ9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ нлнпΦ {ƻǳǊŎŜΥ 99{/Φ 

https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/nouveau-plan-de-croissance-et-facilite-pour-les-reformes-et-la-croissance-pour-les-balkans-occidentaux
https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/nouveau-plan-de-croissance-et-facilite-pour-les-reformes-et-la-croissance-pour-les-balkans-occidentaux
https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/nouveau-plan-de-croissance-et-facilite-pour-les-reformes-et-la-croissance-pour-les-balkans-occidentaux


Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƳƻƴŘƛŀƭΦ 5ŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ǳƴƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǎƻƴǘ 

ǘŜƴǳŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜǎ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ ό/5bύ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ŀǳ 

ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ [ŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ǳƴƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ŎƭƛƳŀǘ ό/ht нуύΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ł 5ǳōŀƠ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΣ ŀ 

ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳȄ ǇŀǊǝŜǎ ŘΩŀƭƛƎƴŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ 

мΣр ϲ/Φ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлпл ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ /5b ŘŜ 

ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ƛƴƅǳŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŞǊƛŜǳȄΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩ¦9 ƴŜ ƴŀǾƛƎǳŜ Ǉŀǎ Ł ǾǳŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 

ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ŀǳȄ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ 

ŘƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƘƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎΦ bƻǘǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀ ŞǘŞ ŘǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 

ŎǊƛǎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ [Ŝǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ł ǊǳŘŜ 

ŞǇǊŜǳǾŜ ǇŀǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ 

ǇŀǊ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ [Ω9ǳǊƻǇŜ Řƻƛǘ ŘƻƴŎ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ǎŀ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǎŀ 

ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞΣ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎŀ ōŀǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ Ł ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ōŀǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎƻƭƛŘŜΦ 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƻǊƎŀƴŜ ŘŜ 

ƭΩ¦9 Ł ŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦΦ [ϥŀǾƛǎ ŀŘƻǇǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŞƴƛŝǊŜ Řǳ /9{9 Ŝƴ Ƴŀƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ 

фл ҈ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎƻǊǘŀƴǘŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ 

ǉǳŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǧŜƛƴǘ ǉǳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǉǳƛ 

ǇǊŞǎŜǊǾŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ƎŀǊŀƴǝǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ƧǳǎǘŜ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ł ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƴǳƭƭŜǎ ƻǳ ŦŀƛōƭŜǎΦ 

5ǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΣ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǎǘ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΦ " ŎŜ ǎǘŀŘŜΣ ƭŀ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŀȄŞŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩŀŎƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΣ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ζȊŞǊƻ ƴŜǘηΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŀǧŜǊƛŜǎ 

Ŝǘ ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜΣ Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 

ǇǊƻǇǊŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŎŜǧŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΦ 

tƻǳǊ ǝǊŜǊ ǇŀǊǝ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘΩǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉƭŀƴ Ŝƴ 

ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎƭƛƳŀǘΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ Ł ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ [Ω¦9 ŘŜǾǊŀƛǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎΩŜũƻǊŎŜǊ 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎƻƴ ŀǳǘƻǎǳŶǎŀƴŎŜ Ŝƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ζȊŞǊƻ 

ƴŜǘηΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлпл ƛƴŀǳƎǳǊŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩ¦9 

ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ 

Řƻƛǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŞǉǳƛǘŀōƭŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

ƳƻƴŘƛŀƭΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ 

ŎŀǊōƻƴŜΦ 

[ΩŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ tƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴ 

ƻōƧŜŎǝŦ ŀƳōƛǝŜǳȄ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлплΣ ƭΩ¦9 ŘŜǾǊŀ ŞƭŜŎǘǊƛŬŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ҈ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ŘƻǳōƭŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘŞŎŀǊōƻƴŀƴǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŘΩƛŎƛ Ł 

нлплΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǘ Řǳ ǊŜŦǊƻƛŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎǳƛǾǊŜ 

ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ [ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻǇǊŜ ǉǳƛ ǎƻƛǘ ŀōƻǊŘŀōƭŜ 

Ŝǘ ǎǶǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ 

ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

{ƛ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŜũƻǊœƻƴǎ ŘŞƧŁ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ нлплΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ 

ŘΩŀōƻǊŘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ŎŜǳȄ ŘŜ нлолΦ /Ŝƭŀ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ 

ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀŎǉǳƛǎΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŎƻƴǾŜƴǳŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜ 

ƳŀƴŘŀǘΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŎŀǊōƻƴŜ ŀǳȄ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ 

Ŝǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǉǳƻǘŀǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ƴΩŜƴǘǊŜǊƻƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ǉǳΩŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ 

ǎƻǳǝŜƴ ǇƻǳǊ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ƴƻǳǾŜƭ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Ŝǘ ƭŀ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŞŜ ŀŬƴ ŘΩŀƭƭŞƎŜǊ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ta9Φ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭŀ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎΦ 

9ƴǊƛŎƻ [Ŝǧŀ ƭΩŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 

ǳƴƛǉǳŜΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƳŀƴŘŀǘΣ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŀƳŞƭƛƻǊƻƴǎ ƭŀ 

ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ wŞŘǳƛǊŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ł 

ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŞǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƴƻǘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻǇǊŜ Ł ǳƴ ǇǊƛȄ 

ŀōƻǊŘŀōƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ 

ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ /Ŝƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ 

ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ǎǳǊ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  

ϭ{ƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪκ±ŀǊŀǾƛƴуу  

" ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊΥ  

¢ŜǇǇƻ {ŅƪƪƛƴŜƴ 

wŀǇǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥŀǾƛǎ b!¢κфом άhōƧŜŎǝŦ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘŜ 

ƭΩ¦9 Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлплέ 

aŜƳōǊŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Řǳ /9{9 

[Ŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǘ Řǳ 

/ƻƴǎŜƛƭ ŀǳǊƻƴǘ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŬȄŜǊ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 

ǇƻǳǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлплΦ /ƻƳƳŜ ƭŜǎ 

ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлрл Ŝǘ ŘŜ 

ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ рр ҈ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлол ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ 

ŬȄŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƛ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ł 

ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлпл ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł Ƴƛ-ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƛƴŀǳƎǳǊŜ ƭŜ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ 

ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩ¦9 ŘŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎ нлолΦ  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŘŜǎ 9ƳǇƭƻȅŜǳǊǎ 

https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/objectif-climatique-de-lue-lhorizon-2040
https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/objectif-climatique-de-lue-lhorizon-2040


{ΩŀũǊŀƴŎƘƛǊ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ¦9 ǇƻǳǊ ǾŀƛƴŎǊŜ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊ  
[Ω9ǳǊƻǇŜ ŀ ōŜŀǳ ǎŜ ǎƛǘǳŜǊ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŀƴƎ ƳƻƴŘƛŀƭ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 

ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŀŘƛƻ-ƛǎƻǘƻǇŜǎ Ł ǳǎŀƎŜ ƳŞŘƛŎŀƭΣ ŜƭƭŜ ƴΩŜƴ 

ŘŞǇŜƴŘ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǉŀȅǎ ǝŜǊǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜǎ 

ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ōŀǎŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Ŝǘ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊǘǳǊōŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ 

ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƭ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

9ǳǊƻǇŞŜƴǎ Ł ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊŘǊŜ ǾƛǘŀƭΦ tƻǳǊ 

ƛƴǾŜǊǎŜǊ ŎŜǧŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ 

Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŀǳŘŀŎƛŜǳǎŜǎΦ   

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǉǳƛ ǝǊŜƴǘ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ 

Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ 

ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ ŀǳ 

Ǉƻƛƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǘƘŞǊŀǇƛŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊ ǊŀŘƛƻƭƛƎŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝǉǳŜǎ Ŏƛōƭŀƴǘ ƭŜǎ 

ǘǳƳŜǳǊǎ ŎŀƴŎŞǊŜǳǎŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŜƴŘƻŎǊƛƴƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǎǘŀǘŜΣ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŞǘŀǎǘŀǎŜǎ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞŜǎΦ tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǘƘŞǊŀǇƛŜǎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ ǇŀǊ ǊŀŘƛƻƴǳŎƭŞƛŘŜǎ 

ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŎƛōƭŜǊ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŎŀƴŎŞǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ 

ǎΩŀǾŝǊŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ƴƻŎƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻǊǇǎΦ 5Ŝǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ 

ŘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǧŜƛƴǘǎ ŘΩǳƴ ŎŀƴŎŜǊ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ǘƘŞǊŀǇƛŜ ǇŀǊ 

ǊŀŘƛƻƴǳŎƭŞƛŘŜǎ ŎƛōƭŞŜΣ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ƻǇǝƻƴ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ŀǳ ǇŀǝŜƴǘΣ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ 

ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ 9ƭƭŜ ŜƴƎƭƻōŜ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǳǊ ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ ƭŜǳǊ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŜǳǊ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ 

ƭŜǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ǊŀŘƛƻ-ƛǎƻǘƻǇŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎΣ ŜȄǇŞŘƛŞǎ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊǘΣ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭŜ ƧƻǳǊ ƳşƳŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŝƴ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎΣ Ŝƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŜƳƛ-ǾƛŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ǊŜƴŘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ 

ǇŞǊƛǎǎŀōƭŜǎΦ 

!ǳǎǎƛ ŎǳǊƛŜǳȄ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǇǳƛǎǎŜ ǇŀǊŀƞǘǊŜΣ ŎŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ƴŜ ǎŜ 

ǊŜƅŝǘŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŘƻǳŀƴƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 

ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǝŝǊŜǎΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎŜ ƘŜǳǊǘŀƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƳŜƴŀƴǘ Ł ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻǴ ŘŜǎ ŎǊŜǾŜǧŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘŜǎ ǊŀŘƛƻ-ƛǎƻǘƻǇŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ǎŀǳǾŜǊ 

ƭŀ ǾƛŜ ŘΩǳƴ ǇŀǝŜƴǘΦ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŀŘƛƻ-

ƛǎƻǘƻǇŜǎ Ł ǳǎŀƎŜ ƳŞŘƛŎŀƭΣ ƭŜ /9{9 ǇƭŀƛŘŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 

ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

tƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Řŀƴǎ 

ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŀŘƛƻ-ƛǎƻǘƻǇŜǎΣ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Řƻƛǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǳǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ .ƛŜƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ǳƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻ-

ƛǎƻǘƻǇŜǎ Ł ǳǎŀƎŜ ƳŞŘƛŎŀƭΣ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ Ł ŘŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ 

ŎǊƛǝǉǳŜǎ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wǳǎǎƛŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ 

ŘΩǳǊŀƴƛǳƳ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ŜƴǊƛŎƘƛ Ł ŦƻǊǘŜ ǘŜƴŜǳǊ όI![9¦ύ Ŝǘ ŘŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƛǎƻǘƻǇŜǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ŎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻ-ƛǎƻǘƻǇŜǎΦ 

[Ω¦9 ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ wǳǎǎƛŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƛōƭŜǎ ŘΩƛǎƻǘƻǇŜǎ ǎǘŀōƭŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊŀŘƛƻ-ƛǎƻǘƻǇŜǎ ŘŜǎ ǊŀŘƛƻǘƘŞǊŀǇƛŜǎ ƳƻƭŞŎǳƭŀƛǊŜǎ 

ƳƻŘŜǊƴŜǎ ƻǳ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŘŞŬ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ 

ǊŀŘƛƻ-ƛǎƻǘƻǇŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΣ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ǾƻƛǊ ǎŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǘǊƛǇƭŜǊ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

[ŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŞǇŜƴŘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝƴ ǊŞŀŎǘŜǳǊ ƻǳ ŀǾŜŎ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŀǳȄ ƘƾǇƛǘŀǳȄΦ tƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 

ǎƻƛƴǎΣ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄΣ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ Ǉƭǳǎ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘΦ 

[ΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǊŀŘƛƻǘƘŞǊŀǇƛŜǎ ƴΩŜǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƳşƳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇƘŀǎŜǎ ǇƛƭƻǘŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ Ł ŘŜǎ 

ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻǳ Ŝƴ ǳǎŀƎŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴƴŜƭΣ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳŀƴǉǳŜǊ 

ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŎŜǘ ŀŎŎŝǎ ǇŜǳǘ 

şǘǊŜ ǾƛǘŀƭΦ 

¦ƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝƴ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ IƻǊƛȊƻƴ Ŝǘ 9ǳǊŀǘƻƳΣ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 

ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ [Ω9ǳǊƻǇŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŬƴŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ ŦǳǘǳǊ 

ŎŀŘǊŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ό/Ctύ ŘŜ ƭΩ¦9Φ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŀ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ {!aLw! ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ζ±ŀƭƭŞŜ ŘŜǎ ǊŀŘƛƻ-ƛǎƻǘƻǇŜǎη ό9w±LύΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ tƭŀƴ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǇƻǳǊ ǾŀƛƴŎǊŜ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊΣ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǳǝƭŜǎΦ [ŀ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Ŝǘ ǊŜƘŀǳǎǎŜǊ ƭŜ 

ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ tƭŀƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǇƻǳǊ ǾŀƛƴŎǊŜ ƭŜ 

ŎŀƴŎŜǊ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ζIƻǊƛȊƻƴ 9ǳǊƻǇŜηΦ 

[Ŝǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ 

ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƳŜǧŀƴǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ƴǳŎƭŞŀƛǊŜǎ Ł ǳǎŀƎŜ ƳŞŘƛŎŀƭΣ ŎŜ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜǊŀ ǳƴ ǎƛƎƴŀƭ ǇƻǎƛǝŦ Ł 

ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŀ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŘŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǎǇŞǊŜǊ Ŝƴ 

9ǳǊƻǇŜΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ŘŜ ǘŜƭǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǩǊŜǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ƳƛŜǳȄ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Ŝƴ ǊŀŘƛƻ-ƛǎƻǘƻǇŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜǎ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǉǳΩŜƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŀǳŘŀŎƛŜǳǎŜǎΦ   

[ƛǊŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘ Řŀƴǎ /9{9 LƴŦƻΥ  ƘǧǇǎΥκκŜǳǊƻǇŀΦŜǳκΗDȄȅпфa  

" ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊΥ  

!ƭŜƴŀ aŀǎǘŀƴǘǳƻƴƻ 

wŀǇǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥŀǾƛǎ ¢9bκуоо άtƭŀƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǇƻǳǊ 

ǾŀƛƴŎǊŜ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊΥ ǾŜǊǎ ǳƴ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǶǊ Ŝƴ 

ǊŀŘƛƻ-ƛǎƻǘƻǇŜǎ Ł ǳǎŀƎŜ ƳŞŘƛŎŀƭέ 

aŜƳōǊŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Řǳ /9{9 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŘŜǎ 9ƳǇƭƻȅŜǳǊǎ 

ϭ!ƭŜƴŀ aŀǎǘŀƴǘǳƻƴƻΦ 

https://europa.eu/!Gxy49M
https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/plan-europeen-pour-vaincre-le-cancer-vers-un-approvisionnement-sur-en-radio-isotopes-usage-medical
https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/plan-europeen-pour-vaincre-le-cancer-vers-un-approvisionnement-sur-en-radio-isotopes-usage-medical
https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/plan-europeen-pour-vaincre-le-cancer-vers-un-approvisionnement-sur-en-radio-isotopes-usage-medical


wŞǳƴƛƻƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ  

[! twhah¢Lhb 59 [ΩLbbh±!¢Lhb 9b ¢!b¢ v¦9 ah¢9¦w 
9{{9b¢L9[ 59 [! /hat;¢L¢L±L¢; 9¦wht;9bb9  

ζtƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ǊŜǎǘŜ ŎƻƳǇŞǝǝǾŜ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ǎŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ 

ǎŎŝƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ 

ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ bƻǳǎ ŎƻƴǎǘŀǘƻƴǎΣ ǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ ƛƴƴƻǾŜƴǘΣ ƭŀ 

/ƘƛƴŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǘ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŜΦ /ŜǧŜ ǾƛǎƛǘŜ Ŝƴ 

.ŜƭƎƛǉǳŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Řǳ /9{9 ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 

ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘηΣ ŀ ŘŞŎƭŀǊŞ tƛŜǘŜǊ ¢ƛƳƳŜǊƳŀƴǎΣ 

ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ C9.Φ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŀ C9. Ŝǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Řǳ /9{9 ƻƴǘ 

ǊŞƛǘŞǊŞ ƭŜǳǊ ŀǇǇŜƭ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǎƻƛŜƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ όнлнп-нлнфύΦ 

ζtƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ŬƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƭΩ¦9 Řƻƛǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ 

ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ¦ƴ άǘŜǎǘ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 

Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴέΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ōŜƭƎŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭΣ 

ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ Ŝǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŜŶŎŀŎŜ ǇƻǳǊ 

ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜηΣ ŀ ŘŞŎƭŀǊŞ 

{ǘŜŦŀƴƻ aŀƭƭƛŀΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ 

[ŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǾǳŜǎ ŀǾŜŎ 9ƴǊƛŎƻ [Ŝǧŀ ǎǳǊ 

ǎƻƴ ǊŞŎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǳƴƛǉǳŜ ŜǘΣ Ǉƭǳǎ 

ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘΣ ǎǳǊ ǎŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŜƴŘǊŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ǉƭǳǎ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳȄ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎǝƳǳƭŜǊ 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ŘŜǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

Ł ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΥ D{Y Ł ²ŀǾǊŜ όƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǳǎƛƴŜ ŘŜ ŎŜ 

ƎǊƻǳǇŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ζIŜŀƭǘƘ ϧ 

.ƛƻǘŜŎƘ ±ŀƭƭŜȅη ōŜƭƎŜύ Ŝǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ La9/ Ł IŜǾŜǊƭŜŜ 

όƴǳƳŞǊƻ ǳƴ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜǎ ǎŜƳƛ-ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎύΦ 

[Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ƻƴǘ ǝǊŞ ƭŀ ǎƻƴƴŜǧŜ ŘΩŀƭŀǊƳŜΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ Ŝǘ ƭŀ /ƘƛƴŜ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇŜǊŘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝƴ 

Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ǘǊƻǇ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜǎ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀǾŜƴǘ ƭŀ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ .ƛŜƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ 

ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ƭŀ ƭƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŞǉǳƛǘŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǳƴƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘǎ 

Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜ 

ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǉǳŜ ǊŜǾşǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 

ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎŀ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ōŜƭƎŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ƭŜ 

ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜ όC9.ύΣ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ 

ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ 

ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩ¦9Φ   

ϭ9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΦ {ƻǳǊŎŜ Υ99{/Φ 

ϭ9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΦ {ƻǳǊŎŜΥ 99{/Φ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŘŜǎ 9ƳǇƭƻȅŜǳǊǎ 

;ŘƛǘǊƛŎŜǎ 

5ŀƴƛŜƭŀ ±ƛƴŎŜƴǝ μ ŘŀƴƛŜƭŀΦǾƛƴŎŜƴǝϪŜŜǎŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳ   

YŀǘƘŀǊƛƴŀ wŀŘƭŜǊ μ ƪŀǘƘŀǊƛƴŀΦǊŀŘƭŜǊϪŜŜǎŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳ 
[9 /9{9 bϥ9{¢ t!{ w9{thb{!.[9 5¦ /hb¢9b¦ 59{ {L¢9{ Lb¢9wb9¢ 9·¢9wb9{ 

/ƻƴǘŀŎǘ 

/ƻƳƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ фф wǳŜ .ŜƭƭƛŀǊŘΣ млпл .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 

¢ŜƭΦ Ҍон όлύ н рпс ун лт μ CŀȄΥ Ҍон όлύ н н рпс фт рп   

ƎǊмϪŜŜǎŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳ �y ǿǿǿΦŜŜǎŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƳǇƭƻȅŜǊǎ-ƎǊƻǳǇ  

ϭ ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ нлнп 
¢ƻǳǘŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻǳ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƻǳ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ  

Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘϥŀǳǘŜǳǊΦ 

t5CΥ 

v9-!I-нп-ллр-Cw-b  

L{{b нпст-прлу  

tǊƛƴǘΥ 

v9-!I-нп-ллр-Cw-/  

L{{b нпст-ппус  

99{/-нлнп-ос-Cw 


