Europos semestras ir Saliai skirtos reformuy ir investiciju rekomendacijos:
efektyvumas, tikslingumas, jgyvendinamumas. Pilietinés visuomeneés
nuomoneé.
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Europos Komisijos atstovybé Lietuvoje, Gedimino pr. 16, Vilnius

Apskritojo stalo organizatorius
e Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas (EESRK)

Ataskaita
IZanginis Zodis

Bendrai pristatomas EESRK ir jo sukurta Europos semestro grupé bei jos tikslas, taip pat pristatomi
Komitetui atstovaujantys nariai. Apibréziama susitikimo su organizuota pilietine visuomene tema ir
tikslas.

EK atstovybés Lietuvoje vadovas:

e Trys svarbios tarpusavyje tampriai susijusios temos: Salims skirtos rekomendacijos ir jy
igyvendinimas valstybése narése, ES ekonomikos valdymo taisykliy reforma ir nacionaliniy
ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plany jgyvendinimas;

e Sias temas vienijanti linija — stipréjantis suvokimas, kad ES Salys yra stipriai viena nuo kitos
priklausomos, todél turi koordinuoti savo ekonoming ir socialing politikg; tai ir lemia naujy
instrumenty, tokiy kaip Europos semestras, atsiradima;

e kartu didéja jsipareigojimai, atsakomybé¢ uz tuos prisiimtus jsipareigojimus, taip pat pasekmés, jei
isipareigojimai nevykdomi. Todél labai svarbus socialiniy partneriy jsitraukimas ir dalyvavimas,
nes taip uzsitikrinama jy parama,;




Europos semestras sukurtas kaip atsakas  pra¢jusig finansy krize, sukélusig egzistenciniy grésmiy
Europos $aliy ekonomikai. Tai paskatino sukurti, sustiprinti ir sutelkti jvairias procediiras:
pervirsinio deficito, makroekonominio disbalanso ir kt. Taigi reformy koordinavimas taip pat
sujungtas j vieng semestra,

nuolat vyksta jvairaus pobiidzio konsultacijos su socialiniais partneriais, stengiamasi jsiklausyti
juynuomong ir jvertinti realig padéti Lietuvoje;

bendrai rekomendacijos yra taiklios, joms pritaria ir socialiniai partneriai, ta¢iau pastebimi ir tam
tikri trikumai:

o joms jgyvendinti reikalingos ilgalaikés, kartais nepopuliarios reformos, kurias lemia
politiniai ciklai. Tik nedidelé rekomendacijy dalis yra visiskai arba didzigja dalimi
igyvendinamos;

o uz fiskaliniy taisykliy nesilaikymga Salys néra baudziamos;

o pacioms taisykléms taip pat triksta lankstumo; visos Salys traktuojamos vienodai,
neatsizvelgiama j jy specifika;

o igyvendindamos Mastrichto kriterijus Salys daznai turédavo priimti paciai Saliai
nenaudingus sprendimus, pvz., mazinti investicijas, o tai lémé neigiama ekonominio
augimo potencialg ateityje;

i§ to atsirado (jau COVID kontekste) Ekonomikos augimo ir atsparumo didinimo priemoné (angl.
RRF) — didelé viso Europos semestro dalis. Ji ir sukurta semestro pagrindu. Esminis skirtumas —
finansinés paskatos jgyvendinti reformas, kartu numatyta finansin¢ atsakomybeé, jei tikslai
nepasiekti;

nelengva persiorientuoti prie tokio principo, pats jgyvendinimas galéty biiti spartesnis, taiau kartu
ir normalu, kad prisitaikyti prie naujoviy reikia laiko;

kitas naujas dalykas — fiskaliniy taisykliy reforma, perzitréjimas visy kriterijy: dél 3 proc. BVP
deficito, 60 proc. skolos, siekiant lankstumo ir geriau atspindéti realig ekonoming padétj;

svarbus dalykas — tos taisyklés neberagins valstybiy atsisakyti augima skatinanciy investicijy vien
tik siekiant subalansuoti biudzetg. ISskirtos kelios prioritetinés ir visai ES aktualios investicijy
sritys: zalioji ir skaitmeniné transformacija, socialinis ir ekonominis atsparumas, energetinis
saugumas, gynyba;

fiskalinés taisyklés, kaip ir RRF, sustiprins paskata vykdyti strukttrines reformas;

Siuose procesuose svarbus vaidmuo tenka socialiniams partneriams, taip pat biitina sukurti efektyvy
koordinavimo mechanizma nacionaliniu lygmeniu, kad socialiniai partneriai galéty veiksmingai
jsitraukti ir daryti jtaka.

Europos semestro pirmininkas L. Jahier placiai paaiskina Europos semestro ir konsultacijy su pilietine
visuomene svarbg ir pasidziaugia per trejus metus pasiektais itin gerais rezultatais.

Lietuvos profesinés sajungos ,.Solidarumas‘ pirmininké:

Salims skirtos rekomendacijos labai taiklios, atspindi pagrindinius profesiniy sajungy sitilymus ir
siekius;

reformy labai daug, sunku visur suspéti, taCiau jos labai aktualios ir profesinés sajungos tikrai
aktyviai dalyvauja, ypac sveikatos ir socialinéje srityje;

truksta dialogo savivaldybiy lygmeniu, pvz., dél vieSojo transporto atnaujinimo, mobilumo
uztikrinimo;

labai reikalinga rekomendacija dél igudziy ir jy ugdymo atsizvelgiant j realius darbo rinkos
poreikius; investicijos j jgiidziy didinimg turi bati tikslingos;

per mazos investicijos | namy renovavimg ir socialinj biista; priimtas nepopuliarus sprendimas
nesuteikti teisés | kompensacija, jei asmuo gyvena pas gimines, neatsizvelgiant j tai, kad asmuo
tokig teise turi, pvz., dél negalios ar mazy pajamy;

reikalingas aktyvesnis socialinis dialogas, kad sprendimai biity priimami bendrai.

Diskusija apie Europos semestra




Ar Salims skirtos rekomendacijos atitinka miisy valstybiniy institucijy interesus ir lizkescius, ar yra
iSkeliamos sprestinos problemos ir kaip tai vertina miisy pilietiné visuomené? Ar rekomendacijosyra
veiksmingai jgyvendinamos? Su kokiomis kliiitimis susiduriama?

VALSTYBINIU INSTITUCIJU NUOMONE

LR Vyriausybé:

Semestras suprantamas kaip pagrindinis koordinavimo mechanizmas. Svarbu — jo pozicionavimas:
kas tai yra, kaip jis dera su kitais procesais, kokie yra dokumentai, jy tikslai, kokios numatytos
procediiros ir investiciniai mechanizmai;

pozicionavimo prasme, tai néra savarankiskas procesas, o veikiau dalis investicinio, ekonominio ir
socialinio gyvenimo visose ES valstybése narése, nes apima tik tam tikrus kiekvienos valstybés
ekonominio vystymosi aspektus;

bendras vardiklis — tvari finansy sistema, zaliasis kursas, skaitmeninimas, didesnis gerbavis,
didesnis ekonomikos atsparumasir t. t.;

tai neina lygiagreciai su procesais Lietuvoje, o veikiau yra ty paciy procesy dalis. Atskyrimas yra
simbolinis, vyksta per atskirus procesus, planavima, vertinima, atskirus dokumentus, ciklus laiko ir
veiksmy prasme ir investicinius mechanizmus. | semestra nepatenka labai dideli finansavimo
Saltiniai ir investiciniai instrumentai. Neaisku, ar juos reikia palikti nuoSaly ar vertinti
kompleksiskai;

RRF — labai savalaikis, bet laikinas instrumentas. Neaisku, kokiu pavidalu toliau egzistuos ir ar
apskritai egzistuos;

del ambicijos jgyvendinti metines rekomendacijas, isskyrus po vieng konkre¢ig rekomendacijg
kiekvienai valstybei (2023 m.), kitos yra tos pacios: finansinés sistemos stabilumas, tikslas
atsisakyti brangiai kainuojanc¢iy energetikos rémimo priemoniy, tgsti RRF jgyvendinima. Konkreti
rekomendacija Lietuvai — sustiprinti pirming sveikatos priezitirg ir padidinti sveikatos sistemos
atsparuma;

jeigu semestro jgyvendinimas néra savarankiskas procesas, ar nevertéty kalbéti apie jo, kaip
standartinés praktikos, jtraukimg j nacionalinj planavimg ir nacionaliniy strateginiy sprendimy
priémimag?

LR Finansy ministerija:

Koordinuojant didziausiy investiciniy programy jgyvendinima ir derybas su EK dél struktiiriniy
fondy programy ir naujos kartos Lietuva plano, Europos semestro reikSmé visuomet buvo
akcentuojama;

nebuvo sunku nuspresti, kurias reformas jtraukti j naujos kartos Lietuva plang ir jsipareigoti —
susieti tai su konkreéiomis 1éSomis;

vykstant deryboms su EK, pagrindines semestro rekomendacijas pavyko itraukti, ir ne tik 2023, bet
ir ankstesniy mety, kurios dar néra visiskai jgyvendintos;

rekomendacijos tikrai taiklios; svarbu pabrézti, kad vidurio laikotarpio vertinime Lietuva minima
kaip viena geriausiai rekomendacijas jgyvendinanciy Saliy;

klausimas, koks bus ty visy reformy veiksmy poveikis ir reik§mé. Planuojant reformas, investicijas
ir diskutuojant su partneriais, reikia ieSkoti geriausiy sprendimy, kad biity kuo didesnis poveikis.

LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija:

Dél konkreCioms Salims skirty rekomendacijy turinio, kyla klausimas, ar jos tikrai atliepia
aktualiausius valstybiy nariy i$8iikius, ar yra pacios svarbiausios atsizvelgiant i dabarting saugumo
situacija. Nebitinai;

rekomendacijos véluoja. Kyla naujy i88tkiy, susijusiy su saugumu, SU uzsienio investuotojais,
neaiSkumu dél karo Ukrainoje. Diskusijos yra i§ esmés pasikeitusios, ta¢iau rekomendacijose tai
niekaip neatliepta;

butina kuo skubiau su socialiniais partneriais aptarti, kur yra prioritetai: sveikatos apsauga,
mobilizacija, $vietimas, darbo viety kiirimas ar kita? Cia kaip ir kritika procesui, bet ji savalaikeé ir
tinkama, nes triiksta lankstumo, kadangi padétis Salyje gali pasikeisti labai greitai ir dramatiskai;



e taigi reikalingas lankstumas ir aiskumas turint omenyje konkrecius kiekvienos valstybés issukius.
Galéty buti paskatos ar galimybés lanksciau keisti strateginius dokumentus, nes kartais reikia labai
staigiai reaguoti.

LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerija:

e Rekomendacijos taiklios ir naudingos, vertiname EK atliekamg pazangos analize;

e socialingje srityje rekomendacijy yra daug ir tai lemia nemazg administracing nasts, nes
koordinavimas, sprendimy priémimas, dokumenty skaitymas ir analiz¢ uzima daug laiko
ministerijos darbotvarkéje, todél labai mazai laiko lieka diskusijoms su socialiniais partneriais;

e t3padaryti sudétinga ir dél trumpy terminy: EK dokumentai kartais gaunami "paskuting minute";

e labai svarbu — duomeny savalaikiskumas semestro ir rekomendacijy kontekste; duomenys neretai
neatspindi realios situacijos;

e apklausy duomenys ir administraciniai duomenys néra tapatu, konkretus pavyzdys — paskutinéje
uzimtumo ataskaitoje minimas disability employment gap rodiklis;

¢ jgyvendinant rekomendacijas, ypac socialingje srityje, itin svarbus savivaldybiy lygmuo ir jis turéty
biiti jtrauktas.

LR Susisiekimo ministerija:

e Svarbios rekomendacijos dél klimato kaitos ir inovacijy, jos teisingos, ta¢iau procesas per létas;

e gyvename labai dinamiskame pokyciy pasaulyje, dabar padétis Lietuvoje ir Baltijos Salyse yra
kitokia nei buvo tuomet, kai vyko derybos dél rekomendacijy;

e planai ambicingi, taciau jie ne visada dera su naujais isSukiais;

e RRF - susitarimas dél rezultato, o ne dél proceso; neatsisake kontrolés mechanizmo
(micromanagement), nuzudéme rezultata, nes uztrukome per ilgai; daug prasidéjusiy procesy,
reformy, taciau rezultatai dar nepasiekti;

e sékmeés istorija — bendravimas su socialiniais partneriais diegiant 5G Lietuvoje: valstybé parengé
svarby jstatymy paketa, verslo sektorius vykde dideles investicijas, todél puikus rezultatas;

v —

e pagrindinis Europos rinkos isstkis — néra konkurencingos kainos technologijoms Europoje.

Komentaras. Investicijy susiejimas su reformomis. Reformos dazniausiai jgyvendinamos vie$ojo
sektoriaus, centrinés valdzios, o investicijos daugeliu atvejy vykdomos ne viesojo sektoriaus. Sparta ir
rezultatai priklauso tiek nuo proceso ir jvairiy poky¢iy, tiek nuo nevieSojo sektoriaus aktyvumo. Sieti
valstybiniu lygmeniu planuojamas reformas su visu investicijy paketu yra pernelyg tiesmukiska ir
neturéty buti pagrindiné taisyklé. Be to, valstybiy potencialas yra skirtingas. Kai kurios valstybés (LT)
labai priklauso nuo europiniy investicijy is visy Saltiniy.

SOCIALINIYU PARTNERIU NUOMONE

Lietuvos pramonininky konfederacija:

e Rekomendacijos taiklios ir teisingos, gal kiek truksta specifikos Lietuvos atzvilgiu;

e taCiau didziausia problema — jgyvendinimas, administravimas, koordinavimas tarp ministerijy,
dialogo su socialiniais partneriais trikumas; vis nerandama biido efektyviai dirbti ir jgyvendinti
reformas;

e Lietuva turi per mazai 1é8y ir pajégumy, kad galéty sau leisti nepasiekti rezultato su turimais
iStekliais; kiekvienas isleistas euras turi duoti didziausig galima efekta;

o reikéty kuo maziau administraciniy dalyky ir kuo spartesnio jgyvendinimo, kuo greiciau "paleisti"
investicijas; intensyvesnis ir efektyvesnis socialinis dialogas turéty padéti rasti budy, kaip ta

padaryti.

Skurdo mazinimo tinklas:

e Esame jtraukiami j semestrg ir tuo dziaugiamés. 2023 m. rekomendacijos socialinéje srityje,
palyginti su keliomis pastarosiomis rekomendacijomis, yra silpnesnés;

e buvo tikimasi rekomendacijy dél mokesciy reformos, taciau jy nebuvo;




e vertinant skurdo rizikos ar finansavimo socialinei apsaugai rodiklius, padétis néra pasikeitusi,
primenama, kad socialinei apsaugai skiriama 2/3 maziau nei vidutiniskai skiriama kitose ES
valstybése. Negalime tikétis poky¢iy, kai sritis daug mety gerokai per mazai finansuojama;

e reikalingos didelés investicijos i socialinj busta, didesnis kompensacijy uz biista pricinamumas,
bendrai biisto politika;

e per mazai reguliuojama biisto rinka; savininkai gali daryti beveik kg nori, kelti kainas ir pan.;

e dziaugiamés, kad atsiranda vis daugiau rekomendacijy dél socialiniy paslaugy; rezultatai matomi
ne i§ karto, o po keleto mety;

e triksta socialiniy paslaugy stebésenos jrankio ir j ta stebéseng bei jgyvendinimg per menkai
jtraukiamos savivaldybés;

e palankiai vertinamos rekomendacijos dé¢l sveikatos prieziiiros;

e bendra pastaba dél investicijy: po valdysenos pertvarkos NVO nebegali biiti tiesioginiais
pareiskéjais, o tik partneriais, todél procesai labai uztruko; véliau reikalinga rimta analizé, ar $i
pertvarka tikrai pasiteisino ir ar neatsirado papildomos biurokratijos.

LPS ,.Solidarumas*:

e Kalbant apie RRF, negalima sutikti, kad truksta 1éSy. Per penkerius metus jplaukos j valstybés
biudzeta iSaugo nuo 10 mlird. iki 17 mlrd. Statistika rodo, kad pinigy yra, bet kyla klausimas, kaip
jie panaudojami. Galbit 1&Sos skirstomos neteisingai;

e profesiné sajunga labai pritaria rekomendacijoms, ta¢iau jos nevykdomos;

e mokesCiy reforma tik kosmetiné ir neveiksminga, todél kyla klausimas, ar bus numatytos sankcijos
ir kokio dydzio. Kitaip rekomendacijos ir toliau bus nevykdomos;

e pritariame rekomendacijoms dél viesojo sektoriaus stiprinimo, taciau susiduriame su kita problema
— optimizavimu, kai mazinamas zmoniy skaicius ir didinamas darbo kriivis; atlyginamai viesajame
sektoriuje didinami maziau nei infliacija;

e Dbitinas didesnis ES spaudimas valstybéms, kad rekomendacijos bty igyvendinamos.

Komentaras: mes visi dalyvaujame, kada rengiamos EK rekomendacijos. Vyksta konsultacijos
pirmiausia su valstybinémis institucijomis, taciau gana epizodiskai. Teisybé, kad rekomendacijose ne
viskas atspindéta, kas yra aktualiausia. Gyvenimas dinamiSkesnis nei tai, kas suplanuojama ar
rekomenduojama.Rekomendacijos verslui yra pateisinamos. Svarbi yra energetiné nepriklausomybé,
pertvarka. Lietuva padaré didele pazanga atsinaujinanciyjy iStekliy (pvz., saulés) energijos srityje,
sudaromos sglygos véjo energijos plétrai. Kai procesas sékmingas, atsiranda ir valstybiniy tarnyby
(Ignitis, ESSO) piktnaudziavimo, nors jos turéty tenkinti viesajj interesg. Deja, dalis pelno nueina ne
visuomenés naudai. Reikalingos didelés investicijos j Svaresnj viesajj transporta (pvz., LT geleZinkeliai
itin prastos biklés).

Jgyvendinama ES ekonomikos valdymo sistemos reforma. Pasiiilymai turéty pagerinti ekonominj ir
socialing valstybiy nariy augimgq. LeidZiama valstybéms naréms nukrypti nuo Mastrichto kriterijy ir
suteikiama daugiau laisvés jgyvendinant turimus planus. Kaip vertinate ekonomikos valdymo
taisykliy reformg?

SOCIALINIAI PARTNERIAI
e Lankstumas i$ esmés yra sveikintinas ir reikalingas dalykas;

e vis délto kyla pavojus, kad taip gali biiti sudaromos salygos nevykdyti rekomendacijy, pvz., dél
viesojo sektoriaus, dél banky, dél transporto;

e galbiit socialiniai partneriai turéty aktyviau siekti daryti jtakg valstybés institucijoms;
e EKteikdama rekomendacijas turéty labiau jsigilinti ir atsizvelgti j konkrec¢iy valstybiy nariy padétj
ir kontekstg (pvz., LT yra viena i§ maziausiai jsiskolinusiy valstybiy);

e ckonomikos valdymo taisykliy reforma gali pasiteisinti; ji gali baiti sékminga Lietuvos ar Siaurés
Saliy mastu, bet nebiitinai — pietinése valstybése, o tai turés jtakos visos ES interesams.




INSTITUCIJOS

LR Finansy ministerija:

e LT laikosi fiskalinés drausmés, miisy rodikliai atitinka Mastrichto kriterijus, valstybés skola néra
pasiekusi maksimalios ribos, kaip kity ES saliy. Musy ilgalaikis tikslas ir toliau bus finansy
tvarumas;

e neatrodo, kad yra daug laisvés nukrypti nuo kriterijy, pvz., jei investuoji j krasto apsauga, nereiskia,
kad gali didinti skolg iki maksimalaus rodiklio;

e svarbu—ta tvaruma islaikyti. Fiskaliné drausmé mus vercia labai atsargiai rinktis prioritetus, siekti
ilaidy efektyvumo;

e diskusija dél mokesCiy reformos yra pati sudétingiausia. Reforma plataus uzmojo, ambicingi
jsipareigojimai. Tai galimas Saltinis surinkti IéSy jvairioms valstybés reikméms finansuoti. Dalis
jsipareigojimy jau jgyvendinta.

Apibendrinimas. Mokesc¢iy reforma — sudétingas dalykas. Jos tikslas — ne surinkti daugiau 1ésy, o jas
surinkti teisingiau, uztikrinti teisingesnj apmokestinima. Miisy valstybés problema — pasitikéjimas
valstybe. Surinkti mokes¢iai daznai i$§vaistomi (triiksta tvarkos, néra kontrolés): stadiono statybos,
losimo skandalai.

Nacionalinis $vietimo NVO tinklas: Pilietinés visuomenés organizacijos ir nevyriausybinés
organizacijos nebuvo jtrauktos j ekonomikos valdymo taisykliy reformos svarstymus. Siy organizacijy
atstovai pageidauty dalyvauti diskusijose.

Komentaras. Konsultacijos vyksta, kartais uzdaros, rastu, nuotoliu, reciau gyvai, bet gal ir pacios
pilietinés visuomenés organizacijos per mazai dalyvauja. Vis délto tenka pastebéti, kad per mazai
konsultuojamasi tiek nacionaliniu, tiek Europos lygmeniu arba konsultuojamasi tik paskutiniu etapu,
kai jau viskas parengta ir lieka tik pritarti. Biitinos konsultacijos ankstyvesniu etapu.

Konsultacijos su socialiniais partneriais ir pilietine visuomene

SOCIALINIAI PARTNERIAI

e Ekonomikos gaivinimo planas labai platus ir sudétingas. Sunku jsigilinti;

e dokumenty labai daug ir jie didelés apimties — uzima daug laiko perskaityti;

e vis délto tuose dokumentuose turéty biiti kalbama ne tik apie tvarkarastj, rodiklius, bet ir apie
pazangg bei pasiektus rezultatus;

e tendencija negera — konsultacijy procediira 1ékstéja. Grjztama prie vienkrypéio informavimo,
nebevyksta dialogas. Su socialiniais partneriais konsultuojamasi tik dél paties fakto, kad vyko
konsultacijos, nelaukiant grjztamojo rySio. Nebematoma pridétinés vertés bati regioniniy plétros
taryby partneriy grupése;

e pilietinio ir socialinio dialogo stoka;

e dalyvavimas atstovavimo prasme neproporcingas (pvz., Mokes¢iy darbo grupéje neislaikytos
proporcijos tarp profsajungy ir darbdaviy), pats procesas nejtraukus, atrodo beprasmis, néra
testinumo. Minimaliy pajamy reforma taip pat uzstrigusi;

e profesiniy sajungy dalyvavimas menkas, i jy pasiilymus nepakankamai atsizvelgiama arba visiskai
neatsizvelgiama. Besikeiciant vyriausybei konsultacinis darbas nutriiksta ir nebetesiamas. Véliau
pateikiamas jau parengtas projektas paskutiniame etape, kai lieka tik susipazinti, nieko pakeisti
nebegalima.

Kaip turéty biti uZtikrinta, kad socialiniai partneriai, visuomené dalyvauty ?

SOCIALINIAI PARTNERIAI
e Konsultacijy procesas turéty buti apibréztas ES reglamente. Tai turéty buti fiksuojama ir
nacionaliniuose teises aktuose, kurie neleisty pamirsti $io svarbaus etapo;




rengiant RRF plang, konsultacijos buvo privalomos; be konsultavimosi niekas nepriémeé RRF
plany;

LT tos konsultacijos taip pat vyko, bet labiau socialiniy partneriy, o ne valstybiniy institucijy
iniciatyva;

pasigendama grjztamojo rysio, po konsultacijy turéty bati informuojama, j kg atsizvelgta;
valstybés narés kartu su partneriais turéty nustatyti, kokiais buidais turéty baiti konsultuojamasi.

INSTITUCIJOS

LR Finansy ministerija:

Netiesa, kad konsultacijos organizuojamos tik socialiniy partneriy prasymu. Vyko placios
diskusijos jvairiais lygmenimis, taip pat ir rastu. Visi turéjo galimybe¢ dalyvauti. Buvo paskelbtas
dokumentas, kuriame buvo nurodyta, j kg atsizvelgta. Galbiit ne j viska, gal pritriiko iSsamumo, nes
planas turéjo biti parengtas per trumpg laika.

LR Sveikatos apsaugos ministerija:

Rekomendacijos sveikatos srityje ilgus metus kartojosi, visy pirma susijusios su pirmine sveikatos
priezitira ir prevencija;

kalbant apie investicijas — tai nebitinai reiskia didziausig pinigy kiekj Sioms sritims. Prioritetai
nustatomi pagal konkrecias salygas ir poreikius. Jie gali keistis keiciantis padéciai salyje;
socialinis dialogas — labai svarbus procesas, Lietuvoje jis néra tobulas, nes interesy ratas labai
platus, sunku j visus atsizvelgti;

rengiant naujos kartos Lietuva plana, dialogas galbiit nebuvo labai gilus dél laiko stokos, bet vyko
tikrai nemazai konsultacijy su socialiniais partneriais;

turime naujg Lietuvos strateginio valdymo metodika, pagal kurig reikalaujama iSsamios analizés
prie§ pasirenkant prioritetus; Siuo tikslu vykdomos iSsamios konsultacijos su socialiniais
partneriais;

pazangos priemoniy instrumentas — ypatingai jtraukus procesas, nes reikalavimas buvo iSsiaiskinti
gilumines priezastis ir susidélioti prioritetus;

puikus pavyzdys — Lietuvos vizija 2050, kurig rengiant buvo placiai konsultuojamasi jvairiais
formatais.

EK atstovybés Lietuvoje Europos semestro pareigtinas:

Rekomendacijos atitinka Salies interesus, i $i procesa investuojami dideli istekliai. Itin svarbi
socialiniy partneriy nuomoné;

jei kuriai nors sri¢iai pakankamai démesio skiriama nacionaliniuose atsigavimo planuose, tai tos
srities rekomendacijos neteikiamos, pvz., néra rekomendacijos dél Svietimo gerinimo, nes tai
jtraukta j nacionalinj plana;

del saliai skirty rekomendacijy efektyvumo, tik nedidelé dalis rekomendacijy yra vertinamos kaip
visiskai arba reikSmingai jgyvendintos, visy pirma dél to, kad rekomendacijos néra jpareigojancios,
o antra, dél to, kad reformos negali biiti jvykdytos per vienerius metus — tai ilgalaikis procesas;
RRF suteiké nauja postimj rekomendacijy jgyvendinimui, atsirado daugiau paskaty jas jgyvendinti.

Diskusijos iSvados

Europos semestras yra tik dalis viso nacionaliniy ekonomikos ir investicijy reformy proceso;
norétysi, kad konkrecioms Salims skirtos rekomendacijos geriau atspindéty realig Saliy padétj;
pasigendama savalaikiy ir aktualesniy duomeny;

kalbant apie RRF, isgirdome vertinima, kad mikrovaldymas nuzudé rezultata, taip pat tai, kad
uzsibréztus tikslus ne visais atvejais pavyko veiksmingai jgyvendinti dél pasikaitusiy aplinkybiy;
i§ socialiniy partneriy ir pilietinés visuomenés iSgirdome, kad rekomendacijos yra tikslinés ir
aktualios, taciau kai kurie socialinés srities aspektai nepakankamai atliepiami;



dialogo ir grjztamojo rysio klausimas — itin aktualus pilietinei visuomenei. Vyksta plataus masto
konsultacijy procesai, taciau pilietiné visuomené ne visuomet turi galimybe veiksmingai ir
prasmingai j juos jsitraukti, ypac j konsultacijas dél tiksliniy priemoniy;

paminétas neproporcingas dalyvavimas, nepakankamas proceso jtraukumas, stebésenos trilkumas;
daug karty akcentuotas zZymiai didesnis nacionaliniy strategijy ir dokumenty prasmingumas ir
aktualumas, palyginti su Europos semestru, kuriam buidingas tam tikras ribotumas;

labai svarbus socialiniy partneriy ir pilietinés visuomenés kompetencijy didinimas, kad buty
paskatintas didesnis savininkiskumo jausmas ir noras aktyviai ir prasmingai dalyvauti bei siekti
rezultaty.
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