
156 réseaux, organisations et 
représentant·e·s de la société civile 
de 26 États membres ont signé la 

LETTRE OUVERTE 

#EUCivilDialogueNow

Comité économique
et social européen

Groupe des organisations de la société civile

À l’attention de:
S.E. Ursula von der Leyen, présidente de la Commission européenne
S.E. Roberta Metsola, présidente du Parlement européen
S.E. Willem van de Voorde, représentant permanent de la Belgique auprès de l’UE

Bruxelles,  
le 24 janvier 2024

LETTRE OUVERTE CONJOINTE DU GROUPE DES ORGANISATIONS DE LA 
SOCIÉTÉ CIVILE DU CESE ET DE SOCIÉTÉ CIVILE EUROPE

Les institutions européennes doivent reconnaître, 
associer et soutenir la société civile dans le cadre 

d’un dialogue civil structuré 
Madame von der Leyen,
Madame Metsola,
Monsieur van de Voorde,

Les signataires de la présente lettre invitent les 
institutions européennes à prendre des mesures 
concrètes pour mettre en œuvre les dispositions du 
traité relatives à un dialogue ouvert, transparent et 
régulier avec la société civile dans tous les domaines 
d’action. 

Les signataires invitent les institutions de l’UE à: 

1.	 lancer un accord interinstitutionnel relatif au 
dialogue civil, 

2.	 mettre en place, au sein de chaque institution, des 
postes de direction chargés des relations avec la 
société civile, et 

3.	 encourager et promouvoir une plus grande 
coopération entre les acteurs civiques et sociaux.

Dans le cadre des principes démocratiques de l’UE 

consacrés par les traités, l’article 11 du traité sur l’Union 
européenne invite les institutions de l’UE à maintenir 
un dialogue ouvert, transparent et régulier avec les 
associations représentatives et la société civile. Toutefois, 
en dépit de ces dispositions légales, le dialogue civil reste 
lacunaire et non structuré dans toutes les institutions 
de l’UE. Il a trop souvent été organisé sur une base 
purement ad hoc et a été très variable sur le plan tant 
quantitatif que qualitatif, selon le domaine d’action, 
l’institution européenne ou l’État membre.

La valeur du dialogue civil a de nouveau été portée à 
l’attention des décideurs politiques, lorsqu’elle a été 
reconnue par l’assemblée plénière de la conférence 
sur l’avenir de l’Europe, qui comprenait des membres 
du public, des représentants des institutions et des 
organes consultatifs de l’UE, des représentants élus 
aux niveaux national, régional et local et des membres 



de la société civile organisée. Le rapport final de la 
conférence, publié en mai 2022, appelait instamment à 
«...[réformer] le fonctionnement de l’Union européenne, 
notamment en associant les partenaires sociaux et 
les organisations de la société civile de manière plus 
étroite. Il faut renforcer les structures existantes, afin 
que le processus décisionnel reflète mieux les besoins 
et les attentes des citoyens européens...» (proposition 
39, dans le chapitre sur la démocratie européenne).  
Vous vous souviendrez également de la proposition 
36, dont l’objectif est d’«[accroître] la participation 
des citoyens et l’implication des jeunes», notamment 
en «renforçant la coopération entre les législateurs de 
l’Union et les organisations de la société civile, afin de 
tirer parti des liens que ces dernières tissent entre les 
décideurs et les citoyens».

Les signataires de la présente lettre demandent 
instamment qu’une approche ambitieuse fasse suite à 
ces recommandations. Ils sont fermement convaincus 
qu’exploiter pleinement le potentiel que revêt la 
participation des organisations de la société civile (OSC) 
à l’élaboration des politiques nécessitera d’adopter une 
approche plus structurée au niveau de l’UE.1

Par conséquent, ils invitent conjointement les institutions 
européennes à:

1.	 lancer un accord interinstitutionnel relatif au 
dialogue civil2, qui déterminerait la structure, la 
régularité, le degré de transparence et le caractère 
inclusif du dialogue civil dans l’élaboration des 
politiques européennes et nationales, dans le 
cadre de la mise en œuvre intégrale de l’article 11, 
paragraphes 1 et 23 du traité sur l’Union européenne4. 

2.	 dans ce cadre, créer au sein de chaque direction 
générale de la Commission européenne le poste 
de «coordinateur de la société civile», à l’instar 
de ce qui a été proposé pour les «coordinateurs 
du dialogue social». En outre, les institutions de 
l’UE devraient établir des postes de direction 
chargés des relations avec la société civile.  
Un vice-président de la Commission européenne 
devrait endosser la responsabilité du dialogue avec 
la société civile et le rôle du vice-président du 
Parlement européen chargé des contacts avec 
la société civile devrait être renforcé. Il convient 
également que le secrétariat du Conseil et, au 
niveau national, les bureaux du Parlement européen 
et de la Commission établissent un dialogue 

1	 L’appel à signatures pour la présente lettre a été ouvert entre septembre 
et novembre 2023.

2	 Comme l’ont demandé le CESE (SOC/672)et les organisations de la société 
civile (voir le manifeste de la société civile sur les élections européennes 
de 2024 — Pour un meilleur espace civique et un meilleur dialogue civil).

3	 Traité sur l’Union européenne (TUE), article 11.
4	 Le CESE a demandé à plusieurs reprises la mise en œuvre de l’article 

11 du TEU, comme en témoignent la résolution du CESE intitulée «Unis 
pour la démocratie», adoptée par la plénière du Comité en mars 2023, les 
conclusions et recommandations de la conférence organisée le 30 mars 
2023 par le groupe des organisations de la société civile du CESE sur le 
thème «Les organisations de la société civile défendant et renforçant la 
démocratie européenne», et les avis du Comité SOC/605, SOC/639, et 
SOC/672.

régulier avec la société civile. L’introduction de 
canaux directs permettant aux OSC de participer au 
processus d’élaboration des politiques de l’Union 
peut conduire à des politiques plus ciblées et plus 
efficaces dans l’ensemble des domaines et des 
questions socio-économiques. 

3.	 Les signataires respectent pleinement les 
prérogatives des partenaires sociaux dans le 
cadre du dialogue social, des négociations 
tripartites et des négociations collectives. Dans 
le même temps, les acteurs de la société civile 
disposent de connaissances et d’une expertise 
considérables, ainsi que de réseaux étendus au sein 
des communautés et des sociétés. Les signataires 
estiment dès lors que les acteurs de la société civile 
devraient, le cas échéant, faire entendre leur voix. 
Après tout, des organisations de la société civile 
efficaces et responsables peuvent coopérer avec les 
gouvernements et les organisations d’employeurs 
et de travailleurs en vue de promouvoir les droits au 
travail, d’encourager la création d’emplois, de mettre 
en œuvre la transition écologique et numérique et 
de renforcer la protection sociale. 

Les institutions européennes disposent de tous les 
outils nécessaires pour s’engager en faveur de ces 
propositions et réaliser dans ce cadre des progrès 
considérables dans la perspective des élections 
européennes de 2024. Une première étape dans cette 
direction pourrait être une communication de la 
Commission européenne sur le renforcement du 
dialogue civil au niveau de l’UE et une proposition 
de recommandation sur la promotion du dialogue 
civil dans les États membres, à l’instar de l’initiative 
sur le renforcement du dialogue social5 et faisant 
suite au rapport annuel sur l’application de la charte des 
droits fondamentaux6. Cela s’inscrirait également dans 
le droit fil de l’appel en faveur d’une stratégie pour la 
société civile7.

Les signataires de la présente lettre sont prêts à travailler 
en partenariat avec les institutions afin de définir les 
principaux éléments constitutifs et les principales 
exigences nécessaires à la mise en pratique de ces 
propositions.

Nous vous prions d’agréer l’expression de nos sentiments 
distingués.

Les réseaux européens 

Les organisations nationales

Les membres du groupe des organisations de la société 
civile du CESE

5	 «La Commission présente des actions concrètes pour renforcer le rôle 
des partenaires sociaux à l’échelon national et au niveau de l’Union 
européenne», https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/fr/
ip_23_290.

6	 Rapport annuel de la Commission européenne sur l’application de la 
charte des droits fondamentaux: Un espace civique prospère pour la 
défense des droits fondamentaux au sein de l’Union européenne.

7	 Avis du CESE SOC/672 et rapport final de la CoFoE (proposition 36 (8)).

https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/plan-daction-pour-la-democratie-europeenne
https://drive.google.com/file/d/1UASTO8wj-9-qB7D1RQuT3u4zDGCsPK--/view
https://drive.google.com/file/d/1UASTO8wj-9-qB7D1RQuT3u4zDGCsPK--/view
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=CELEX%3A12016M011
https://www.eesc.europa.eu/en/documents/united-democracy
https://www.eesc.europa.eu/en/documents/united-democracy
https://www.eesc.europa.eu/fr/agenda/our-events/events/les-organisations-de-la-societe-civile-defendant-et-renforcant-la-democratie-europeenne/conclusions-et-recommandations
https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/une-democratie-resiliente-grace-une-societe-civile-forte-et-diverse-avis-dinitiative
https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/information-reports/creer-un-statut-europeen-pour-les-associations-et-les-ong-qui-prevoit-une-definition-precise-dune-ong-ou-dune
https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/plan-daction-pour-la-democratie-europeenne
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/fr/ip_23_290
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/fr/ip_23_290
https://www.eesc.europa.eu/fr/our-work/opinions-information-reports/opinions/plan-daction-pour-la-democratie-europeenne
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Les membres du groupe des organisations de la société civile du CESE 

 

Ágnes Cser, Ákos Topolánszky, Alain Coheur, Alari Rammo, Alessandro Mostaccio, Andreas Kruse, 

Andris Gobiņš, Antastasis Yiapanis, Arnaud Schwartz, Benjamin Rizzo, Bernd Schlüter, Bogomil 

Nikolov, Branko Ravnik, Christian Moos, Cristian Pîrvulescu, Danko Relić, Diana Indjova, Dominique 

Gillot, Dovilė Juodkaitė, Edgar Diogo Elena Calistru, Elvira Drobinski-Weiß, Ileana Izverniceanu de 

la Iglesia, Ioannis Kolyvas, Ioannis Vardakastanis, Ionuţ Sibian, Irma Kilim, Jan Andersson, Jan Dirx, 

Joe Healy, John Comer, Josiane Willems, Juliane Marie Neiiendam, Kerli Ats, Kinga Joó, Krzysztof 

Balon, Krzysztof Pater, Lidija Pavić-Rogošić, Louise Grabo, Lutz Ribbe, Maciej Kunysz, Małgorzata 

Anna Bogusz, Maurizio Mensi, Michael McLoughlin, Miguel Ángel Cabra de Luna, Monika 

Haukanõmm, Neža Repanšek, Patricia Blanc, Pietro Vittorio Barbieri, Rudolf Kolbe, Séamus Boland, 

Sif Holst, Simo Tiainen, Stoyan Tchoukanov, Thierry Libaert, Tiina Vyyryläinen, Tudorel Tupiluși, 

Tymoteusz Zych, Vertti Kiukas, Zuzana Brzobohatá.   

  



Annexe: Liste détaillée des signataires (en anglais)

 

1. A Familiar Associação de Socorros Mútuos da Póvoa de Varzim (Mutual Aid Association), Edgar 
Diogo, President, and Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 

 

2. Ákos Topolánszky, Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 

 

3. Alzheimer Europe 
 
4. Amnesty International European Institutions Office 
 
5. Arnaud Schwartz, Civil Society Organisations' Group Member (EESC), and Vice-President of France 

Nature Environnement 

 

6. Association for Civil Society Development (SMART) 
 
7. AWO Bundesverband e.V. (Workers' Welfare Umbrella Organisation) 
 
8. Beef Breeders Association of Bulgaria, Stoyan Tchoukanov, President of the Board Members, and 

Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 
 
9. Belgian Disability Forum 
 
10. Bernd Schlüter, Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 

 

11. BirdLife Europe and Central Asia 
 
12. Bogomil Nikolov, Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 

 

13. Branko Ravnik, Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 

 

14. Brod Ecological Society (BED) 
 
15. Bundesarbeitsgemeinschaft für Seniorenorganisationen (German National Association of Senior 

Citizens' Organisations) (BAGSO), Andreas Kruse, Board Member, and Civil Society Organisations' 
Group Member (EESC) 

 
16. Bundeskonferenz der Freien Berufe Österreichs (Federal Conference of the Liberal Professions in 

Austria), Rudolf Kolbe, Vice-President, and Vice-President of the Civil Society Organisations' 
Group (EESC) 

 
17. Bundesnetzwerk Bürgerschaftliches Engagement (Federal Network for Civic Engagement) (BBE), 

Rainer Hub, Chairman of the BBE Spokespersons' Council 
 
18. Caritas Germany 

 


 Pour le calcul du nombre de signataires (156), les membres du CESE qui ont également signé au nom de leur 
organisation sont comptabilisés comme signataires uniques. 



 
19. CEE Bankwatch Network, Mark Martin, Executive Director 

 
20. Centar za Karijere Mladih Dubrovnik (Centre for Youth Careers Dubrovnik), Ivan Potrebica, 

Erasmus+ Projects Coordinator 
 
21. Center for Education, Counselling and Research (CESI) 
 
22. Centre for European Volunteering 

 
23. Centro per i Diritti del Cittadino (Center for Citizen Rights) (CODICI), Ivano Giacomelli, President 

 
24. CERANEO, Gojko Bezovan, President 
 
25. Christian Moos, Civil Society Organisations' Group Member (EESC), and Representative for 

European Affairs for the Bundesnetzwerk Bürgerschaftliches Engagement (Federal Network for 
Civic Engagement)'s Spokespersons' Council 

 
26. CIU-Unionquadri, Maurizio Mensi, Member of the Scientific Committee, and Civil Society 

Organisations' Group Member (EESC) 
 
27. Civil Liberties Union for Europe 
 
28. Civil Society Committee of Malta, Benjamin Rizzo, Chairperson, and Civil Society Organisations' 

Group Member (EESC) 
 
29. Civil Society Development Foundation (CSDF), Ionuţ Sibian, Executive Director, and Civil Society 

Organisations' Group Member (EESC) 
 
30. Climate Action Network (CAN) Europe, Chiara Martinelli, Director  
 
31. CNVOS Slovenia 
 
32. Coface Families Europe 
 
33. Confederación Empresarial Española de la Economía Social (Spanish Business Confederation of 

the Social Economy ) (CEPES), Miguel Ángel Cabra de Luna, Advisor, and Civil Society 
Organisations' Group Member (EESC) 

 
34. Consumers' Union of Finland, Tiina Vyyryläinen, Head of Policy Team, and Civil Society 

Organisations' Group Member (EESC) 
 
35. Coordinating Council - Union of the Non-Governmental Organisations WRK 
 
36. Correlation-European Harm Reduction Network, Katrin Schiffer, Director  

 
37. Cristian Pîrvulescu, Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 

 

38. Croatian Permaculture 
 
39. Croatian Platform for International Citizen Solidarity 



 
40. Danko Relić, Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 

 

41. Democracy International, Daniela Vancic, European Program Manager  
 

42. Democratic Trade Union of Hungarian Employees, Workers in the Social and Health Sector, Ágnes 
Cser, President, and Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 

 
43. Disabled Peoples Organisations Denmark, Thorkild Olesen, Chairperson 
 
44. DKolektiv - Organisation for Civil Society 
 
45. Dominique Gillot, Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 

 

46. Društvo za Oblikovanje Održivog Razvoja (Society for Sustainable Development Design), Miljenka 
Kuhar, Executive Director  

 
47. Elvira Drobinski-Weiß, Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 

 

48. Esenca 
 
49. Estonian Chamber of Disabled People (EPIK), Monika Haukanõmm, Representative, and Civil 

Society Organisations' Group Member (EESC) 
 
50. Estonian Farmers' Federation, Kerli Ats, CEO, and Civil Society Organisations' Group Member 

(EESC) 
 

51. Estonian LEADER Union 
 
52. Eurochild 
 
53. Eurodiaconia, Heather Roy, Secretary General  
 
54. European Anti-Poverty Network (EAPN) 
 
55. European Anti-Poverty Network Ireland, Paul Ginnell, Director  
 
56. European Association for Local Democracy (ALDA) 
 
57. European Civic Forum 
 
58. European Environmental Bureau (EEB), Patrizia Heidegger, Deputy Secretary General  
 
59. European Federation for Intercultural Learning 
 
60. European House, Miklós Barabás, Director 
 
61. European Large Families Confederation (ELFAC), Raúl Sánchez, Secretary General 
 
62. European Liver Patients' Organisation (ELPA), Marko Korenjak, President  



 
63. European Movement Latvia (Eiropas Kustība Latvijā), Andris Gobiņš, President, and Civil Society 

Organisations' Group Member (EESC) 
 
64. European Network for Community-led Initiatives on Climate Change and Sustainability (ECOLISE), 

Nina Klein, Policy Lead 
 

65. European Network of Cultural Centres (ENCC) 
 
66. European Partnership for Democracy (EPD) 
 
67. European Public Health Alliance, Milka Sokolović, Director General  
 
68. European Rural Community Alliance (ERCA) 
 
69. European Students' Union 
 
70. European Youth Forum 
 
71. Europe's People's Forum, Bent Noerby Bonde, Secretary General  
 
72. Fédération Générale des Pupilles de l'Enseignement Public, Fernand Vanobberghen, President 
 
73. Foundation for Healthcare, Social and Public Service Workers, Ágnes Fazekas, President 
 
74. France Nature Environnement, Antoine Gatet, President 
 
75. Funky Citizens, Elena Calistru, President, and Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 
 
76. Global Disability Movement, Diana Indjova, Chairperson, and Civil Society Organisations' Group 

Member (EESC) 
 
77. Hrvatski Centar Za Razvoj Volonterstva 
 
78. Ileana Izverniceanu de la Iglesia, Civil Society Organisations' Group (EESC) Member  

 

79. Institute for Social Policy Development, Małgorzata Anna Bogusz, President of the Board, and 
Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 

 
80. International Lesbian, Gay, Bisexual, Trans, Queer and Intersex (LGBTQI) Youth & Student 

Organisation (IGLYO) 
 
81. Ioannis Kolyvas, Civil Society Organisations' Group (EESC) Member  

 

82. IOGT-NTO, Irma Kilim, Head of Advocacy, and Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 
 

83. Irish National Organisation of the Unemployed 
 
84. Irish Rural Link, Séamus Boland, CEO, and Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 

 
85. Italian Consumers for Europe (CIE) 



 
86. Jan Andersson, Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 

 

87. Jan Dirx, Vice-President of the Civil Society Organisations' Group (EESC) 

 

88. Joe Healy, Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 

 

89. John Comer, Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 

 

90. Josiane Willems, Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 

 

91. Kinga Joó, Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 

 

92. Krzysztof Pater, Civil Society Organisations' Group Member (EESC), and President of Związek 

Harcerstwa Polskiego 

 

93. Latitude Jeunes asbl 
 
94. Liages asbl, Maïté Frérotte, Secretary General 
 
95. Lidija Pavić-Rogošić, Vice-President of the Civil Society Organisations' Group (EESC) 

 

96. Life Quality Improvement Organisation FLIGHT, Iva Jovovic, Executive Director 
 
97. Lithuanian Disability Forum, Dovilė Juodkaitė, President, and Civil Society Organisations' Group 

Member (EESC) 
 
98. Louise Grabo, Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 

 

99. Lutz Ribbe, Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 

 

100. Maciej Kunysz, Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 

 

101. Malta Local Councils Association, Mario Fava, President  
 
102. Mental League 
 
103. Movimento Consumatori APS, Alessandro Mostaccio, Secretary General, and Civil Society 

Organisations' Group Member (EESC) 
 
104. Nagycsaládosok Országos Egyesülete (NOE) 
 
105. National Confederation of Disabled People, Ioannis Vardakastanis, President, and Civil Society 

Organisations' Group Member (EESC) 
 
106. National NGO Coalition Lithuania 
 



107. Network of Estonian Non Profit Organizations (Vabaühenduste Liit), Alari Rammo, President, 
and Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 

 
108. Neža Repanšek, Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 

 

109. NGO Eko-Zadar, Nives Rogoznica, Vice-President  
 
110. ODRAZ-Sustainable Community Development, Višnja Jelić Mueck, President  
 
111. Organising Bureau of European School Student Unions (OBESSU) 
 
112. Organizacji Socjalnych WRZOS 
 
113. Panagrotikos Farmers Union, Antastasis Yiapanis, Secretary General, and Civil Society 

Organisations' Group Member (EESC) 
 
114. Patricia Blanc, Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 

 

115. Pietro Vittorio Barbieri, Vice-President of the Civil Society Organisations' Group (EESC) 

 

116. Plataforma de Mayores y Pensionistas (Platform for Seniors and Pensioners) (PMP)  
 
117. Protection International 
 
118. S.O.S.- Counseling, Empowerment, Cooperation, Desa Kolesarić, President 
 
119. Savez Sumsi 
 
120. SDG Watch Europe 
 
121. Seventh Confederation, Ágnes Cser, President, and Civil Society Organisations' Group Member 

(EESC) 
 

122. Sif Holst, Vice-President of the Civil Society Organisations' Group (EESC) 

 

123. Simo Tiainen, Vice-President of the Civil Society Organisations' Group (EESC) 

 

124. Social Justice Ireland, John McGeady, CEO 
 
125. Social Platform, Laura de Bonfils, Secretary General  
 
126. SOLIDAR - SOLIDAR Foundation 
 
127. Solidaris, Alain Coheur, Directeur, and Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 
 
128. SOLIDARNA Foundation, Ivan Blažević, Director  
 
129. Soste, Vertti Kiukas, Secretary General, and Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 
 
130. The European Consumer Organisation (BEUC) 



 
131. The National Council for Rural Affairs, Steffen Damsgraad, Chair  
 
132. The National Youth Council of Latvia 
 
133. The Wheel, Ivan Cooper, CEO 
 
134. Thierry Libaert, Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 

 

135. Tolerant Youth Association, Arturas Rudomanskis, Chairperson 
 
136. Transparency International EU 
 
137. Tudorel Tupiluși, Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 

 

138. Tymoteusz Zych, Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 

 

139. Udruga Breza (Breza Association) 
 
140. Udruga Feniks Split (Association Phoenix Split), Marina Vidović, President  
 
141. Udruga Osoba s Invaliditetom "Sveti Bartolomej" Knin (Association of Persons with Disabilities) 
 
142. Udruga Pariter (Human Rights and Civic Participation Association "Equal and Together") 
 
143. União das Mutualidades Portuguesas (Union of Portuguese Mutualities) 
 
144. Unión de Asociaciones y Entidades de Atención al Drogodependiente (Union of Associations 

and Entities for the Attention of Drug Addicts) (UNAD) 
 
145. Volunteers in Palliative Care (LA VERNA), Blaženka Eror-Matić, President  
 
146. Women's Association Vukovar 
 
147. Women's Council Denmark, Juliane Marie Neiiendam, Board Member, and Civil Society 

Organisations' Group Member (EESC) 
 
148. Working Community of Associations of Social Organisations in Poland WRZOS; Greater Poland, 

Justyna Kalina Ochędzan, President, and Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 
 
149. Working Community of Associations of Social Organizations (Wspólnota Robocza Związków), 

Krzysztof Balon, President of Programming, and Vice-President of the Civil Society Organisations' 
Group (EESC) 

 
150. YES Forum, Violeta Bakia, EU Projects and Advocacy Officer 
 
151. Young European Federalists (JEF Europe) 
 
152. Youth Work Ireland, Michael McLoughlin, Head of Advocacy and Communication, and Civil 

Society Organisations' Group Member (EESC) 



 
153. Zeleni forum (Green Forum)  
 
154. Zuzana Brzobohatá, Civil Society Organisations' Group Member (EESC) 

 

155. ZvoniMir, Renata Madzar, Head of the Association 
 
156.  Związek Harcerstwa Polskiego (The Polish Scouting and Guiding Association), Martyna Kowacka  

 


